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UvOD

Zrelu li¢nost obiljezavaju brojna ljudska svojstva koja dolaze do izrazaja u razliCitim
odnosima kao S$to su: odnos prema sebi i vladanje sobom, odnos prema drugim ljudima, spolni,
bracni i obiteljski odnosi, odnos prema zajednici, odnos prema drugim narodima,odnos prema radu,
odnos prema materijalnim i kulturalnim stvarima (Vukasovié, 1990).

Ljudska svojstva se mogu ogledati kroz pozitivne i pozeljne, ali i negativne i drustveno
nepozeljne osobine ljudi. Zrela li€nost se odlikuje pozitivnim 1 druStveno poZeljnim ljudskim
svojstvima na svim relacijama. Ako kazemo da su pozitivne i pozeljne 0sobine odlike zrele licnosti
onda kompetentan odgajatelj treba biti u potpunosti zrela li¢nost. Kao §to nam je od ranije poznato
jedan od prvih nacina ucenja kod djece, jeste ucenje po modelu. Odgajatelj svojim odgajanicima
treba biti model kojeg ¢e oni kopirati i od koga ¢e uciti. Ukoliko odgajanik nema uskladeno
ponasanje s onim $to djeci usmeno prezentira gubi povjerenje kod djece 1 ne drzi se jednog od
pedagoskih nacela, nacelo dosljednosti. Ne moZe se relevantno i sa sigurnosc¢u tvrditi koje nacelo je
najvaznije, ali dosljednost u uspjeSno odgojno-obrazovnom procesu je klju¢na komponentna.
Moramo znati da nismo kompetentni niti smijemo djetetu odredivati koji su to modeli koje treba
oponasati, ve¢ kroz razgovore sa njim raspravljati o postupcima i ponasanjima odredene osobe. 1z
toga slijedi da dobar odgajatelj treba posjedovati odredene vjeStine i znanja kako i na koji na¢in
privuci dijete da prepozna pozitivne strane lijepog 1 drustveno poZzeljnog ponasanja. Zato odgajanje
gubi svoj smisao ako ne tezi izgradivanju li¢nosti odgajanika u svim njenim vrijednosnim
dozivljajima. Krajnja svrha odgoja je da bioloski dana individua preraste u drustveno i pedagoski
zadanu li¢nost.

Ovaj rad svoju paznju i posveéenost daje upravo ulozi odgajatelja u procesu izgradnje jedne
individue. Odgajatelj je poslije roditelja prva karika odgojno-obrazovnog lanca. Predskolski period
je krucijalno vazan za svako dijete. Razvoj mozga u tom periodu je u najsnaznijoj fazi. Dijete
najbrze usvaja i sinapsama gradi veze u mozgu. Kroz literaturu se navode mnoge uloge odgajatelja,
ali se uvijek prozimaju tri (odgojna, obrazovna i partnerska) koje su u ovom radu i istrazene. Odgoj
je rije¢ koju koristimo svakodnevno i u mnogim kontekstima bez da ponekad promisljamo o njenoj
zivotnoj vaznosti. Odgoj je svjesno djelovanje na mlado bi¢e u nastojanju da stekne osobine, navike
prikladne u drustvu (Eret, 20011).

Obrazovanje i odgoj su pojmovi koji se prozimaju jedan kroz drugi, jer ne moZze se odgajati
bez da se uci, niti se moze poducavati bez da to ima odgojnu dobit. Odgojno-obrazovni proces ovisi
o vezi izmedu predSkolske ustanove i roditelja. Partnerstvo izmedu roditelja i odgajatelja mora biti

na najviSem nivou. Njihova uskladenost je krucijalna za kvalitetan odgojno-obrazovni proces.



Ukoliko partnerska veza nije dobra, te stavovi i pravac usmjeravanja djeteta nisu isti, dijete se
nalazi u meduprostoru u kojem trpi i stagnira.
Prepoznaju¢i ovu problematiku kao jako vaznom i nau¢no zanimljivom za istraZziti u praksi,

ovaj rad ¢e predociti ulogu odgajatelja u jednoj predskolskoj ustanovi.



TEORIJSKI DIO RADA

Definiranje klju¢nih pojmova

Licnost ili osobnost je organizirana cjelina, odredena struktura bioloskih, psiholoskih i
socijalnih svojstava, osobina i ponasanja, ¢ime se izrazava osobitost i vlastitost pojedinca koja ga
tom svojom narocitoS¢u, jedinstvenoScu i neponovljivos¢u izdvaja, odlikuje 1 razlikuje od svih

drugih ¢lanova drustvene zajednice (Vukasovi¢, 1990).

Odgajanik je osoba na kojoj se odvija proces odgajanja i obrazovanja (Ani¢, 2006).

Odgajatelj je osoba koja na bilo koji nacin djeluje kao odgajatelj, sudjeluje u neéijem
odgoju, ona mora osjecati potrebu za tim Sto radi. Odgoj je izraz odgajateljeve potrebe da djeluje
odgojno, tj. da stvaralacki nekome posreduje kulturu, da je prenosi, ali i da je obogacuje (Polic,

1993).

Meduljudski odnos je onaj mikroelement odgojnog zbivanja o kojem ovisi uspje$nost
odgojnog djelovanja. Ako to prihvatimo kao aksiom, tada ¢emo meduljudski odnos koji se
uspostavlja izmedu odgajatelja 1 odgajanika prihvatiti kao temelj na kojem se gradi odgojno

djelovanje (Bratani¢, 1993).

Predskolski odgoj i obrazovanje obuhvata njegu, odgoj i obrazovanje djece u dobi od 6
mjeseci do polaska u Skolu i na specifican na¢in doprinosi ostvarivanju jedinstvenog cilja odgoja
1 obrazovanja: optimalan razvoj licnosti, njeno osposobljavanje za kreativan odnos prema

stvarnosti i slobodno ispoljavanje individualnosti (Mlinarevi¢, 2017).

Predskolska ustanova - mjesta na kojima ¢e rasti i razvijati se, promatrati, istrazivati i
stupati u interakciju s prirodom u slobodnom harmoni¢nom odnosu sa sobom i drugima, s

prirodom i Univerzumom (Morina, 2017).



Predskolske ustanove - Pristupi u organizaciji predskolskog institucionalnog odgoja

Razli¢ita naucna istrazivanja su pokazala da je rani razvoja djeteta izuzetno znacajan za
obuhvata odgoj i obrazovanje. Doprinos ispitivanju djecijeg razvoja dali su: Sigmund Freud,
William Stern, Alfred Binet, Jean Piaget, Theoedore Simon, Edouard Claparede. lzuzetno
znacajan doprinos je dao J. Piaget i to u proucavanju inteligencije, govora i moralnih navika i E.
Claparede koji je dokazivao specifi¢nost i samosvjesnost licnosti djeteta kako bi odbacio tezu o
djetetu kao covjeku u malom. \/rlo veliki doprinos dao je samoj teoriji igre, a 0dgoj je zasnivao na
dozivljaju. (Stevanovi¢, 2001).

Tokom razli¢itih historijskih perioda, na funkciju predSkolskih ustanova se razlicito
gledalo. Nekada su predSkolske ustanove predstavljale utociSta za odbacCenu, napustenu ili
pronadenu djecu, a razvile su se u predskolske ustanove s potpuno drugacijim pogledima na svoju
funkciju i to su ustanove koje slijede i podsti¢u intelektualni i socio-emocionalni razvoj djeteta u
skladu s njegovim razvojnim potrebama i mogucénostima, a sve s ciljem izgradnje harmonicne,
slobodne i autonomne li¢nosti (Stevanovi¢, 2001).

Predskolske ustanove su imale zastitno-socijalnu ulogu i nazivane su sirotista, utoCista te
domovi za nezbrinutu djecu, kolijevke 1 sl. Odgojni rad se svodio na razvoj moralnih Cuvstava,
ucenje molitvi 1 pravilan odnos prema skrbnicima i drugima sa kojima su djeca komunicirala.
Djeci su se nastojali nadomjestiti nedostaci iz porodi¢nog doma (povoljan prostor, higijenski i
zdravstveni uslovi za razvoj). U pocetku nisu postojali propisani sadrzaji (programi) rada, ni
struktura kadra koji moZe sa djecom raditi. Djeca su imala njegu, pravilnu ishranu, odmor i
spavanje, preventivnu zastitu, socijalnu zastitu, korektivni rad u sluc¢aju smetnje u razvoju, sve
ono ¢ime bi se mogao kompenzirati nepovoljan utjecaj porodice. Danas te ustanove djeci
omogucéavaju normalan psiho-fizi¢ki rast i podsti¢u njegov fizicki, intelektualni, moralni,

estetski, radni i stvaralacki razvoj (Omerovic i sur., 2009).



Dijete se moZe razvijati sigurno, te postoje razli¢ite moguénosti za aktivan stvaralacki
zivot ¢ime ono postaje subjekt svoga razvoja. Pomocu raznovrsnih aktivnosti sprovodi se
zajednicki zivot djece, roditelja, odgajateljica i odgajatelja, Sto predskolsku ustanovu ¢ini
zajednicom odgajatelja, djece i njihovih roditelja.

Tokom rada predskolske ustanove se suocavaju s mnostvom problema kao §to su:
[1 neadekvatni objekti i prostori za boravak djece,
[J visoki zahtjevi roditeljima u participiranju troskova,
[J slabo nagradivanje odgajatelja,
0 neadekvatan drustveni tretman,
(1 nedostatak ustanova u ruralnim podru¢jima,

1 nedovoljni kapaciteti i sl. (Omerovic i sur., 2009).

Briga o djeci predskolske dobi u interesu je razvoja druStva u cjelini. Buduénost bilo kojeg
drustva zavisi od mladih i njihove kvalitetne pripreme za zivot. Tako da nemaran odnos prema
socijalnoj, zdravstvenoj zastiti i odgoju djece uopste, a posebno djece iz ugrozenih sredina moze
dovesti u pitanje i stvaranje pretpostavke za reprodukciju drustva.
Zbog ovih razloga je nuzno Siriti mrezu predSkolskih ustanova i obuhvatiti svu djecu predskolske
dobi organiziranim izvanporodi¢nim, institucionalnim predskolskim odgojem. Imaju¢i u vidu
brojne probleme danasnjih porodica (pad kvalitete Zivota, nedostatak vremena za komunikaciju,
minimiziranu ulogu porodice i dr.) odgojna uloga predskolskih institucija postaje nezamjenjiva.
Ovom vrstom odgoja, drustvo moze stvoriti jednake preduslove za razvoj svakog djeteta i
omoguciti djeci zdrav Zzivot, fizicko i mentalno zdravlje u povoljnim zdravstvenim, higijenskim i
rekreativno—zabavnim aktivnostima. Ovako se stvaraju uslovi za razvoj, jer je predskolski odgoj
ne samo u interesu djeteta vec¢ i druStva u cjelini. Djeci se pridaje veliki znacaj §to potvrduje i
¢injenica da je dvadeseto stoljece bilo proglaseno stolje¢em djeteta. Krece se od interesa djeteta i
potrebe za nesmetan bio-socijalnim i fizicko-mentalnim razvojem. Djetetu se mora osigurati
normalan fizi¢ki, duhovni, mentalni, moralni i socijalni razvoj. Obrazovanjem se djetetu treba
pomoc¢i da razvije li€nost, talente, svoje psihofizicke sposobnosti i da mu se omoguci pravo na
odmor i rekreaciju, igru i u¢escée u kulturnom zivotu u slobodnom vremenu.

Savremena pedagogija predskolskog odgoja, uvazavajuci savremene spoznaje o djecijem
razvoju 1 znacaj poticajnih mjera u zadovoljavanju osnovnih potreba prihvatila je teoriju o

predskolskoj ustanovi kao odgojno-obrazovnoj instituciji. Njen zadatak je normirati i utvrditi



opc¢e zakonitosti odgoja i obrazovanja predskolske djece kako bi se ona aktivno i stvaralacki
razvijala i postala aktivan ¢inilac razvoja. (Omerovi¢ i sur., 2009).

Predskolski odgoj je dopuna a nikako zamjena porodicnom odgoju. Poznato je da je
porodi¢ni odgoj prvi odgoj koji drustvo pruza djetetu i da je uloga porodice u odgoju djeteta
nezamjenjiva. Odgoj roditeljskom domu i predskolskoj ustanovi bi se trebali dopunjavati,
usmjereni na dijete, njegove interese i zadovoljenje njegovih potreba (bioloskih, fizi¢kih,
kognitivnih, socijalnih, stvaralackih). Na djecu djeluju i brojni drugi faktori poput vr$njaka, braca
I sestre, mas-mediji i sli¢no. U porodici se postavljaju temelji socijalizacije djeteta koja se poslije
nadograduje u predskolskoj ustanovi (Stevanovi¢, 2001).

Kurikulumi u predskolskoj ustanovi trebaju da biti fleksibilni, otvoreni, orijentacijski,
zasnovani na manjim vremenskim dijelovima, s orijentacijom na kontinuirani i duZi vremenski
ranoj djeteta u pogledu poticanja svih njegovih sposobnostima svakom razvojnom stepenu.
Odgajatelji treba da poklone paznju i educiranju roditelja za odgoj djeteta. Predskolska ustanova 1
porodica treba da djeluju skupa u odgoju djeteta, da se nadopunjuju a nikako da ona bude
zamjena za odgoj u roditeljskom domu. Humanisti¢ki pristup predskolskom odgoju u uvjetima
institucionalnog djelovanja polazi od djeteta, naravi njegovog razvoja i ucenja i potreba za
zadovoljavanjem stvaralackih poriva i pripremanja za cjelozivotno uéenje. Na toj osnovi se gradi
kurikulum i odgojno-obrazovne strategije koje u edukativne procese ukljucuju i roditeljsku
zajednicu (Stevanovi¢, 2001).

Odgojni sadrzaji nisu unaprijed propisani i oni treba da se otkrivaju i razvijaju u skladu sa
potrebama djeteta. TeziSte je na postupcima i metodama rada, a cilj je razvoj samostalnosti i
autonomije djece kako bi se udovoljilo njihovim potrebama za istrazivanjem, stvaranjem i
spoznavanjem. Interesi koji se otkriju, razvijaju se i prosiruju novim sadrzajima. Odgojno-
obrazovni rad treba da bude usmjeren na dijete, a ne na sadrzaje 1 podrucja kao do sada. Bitan je
razvojni stepen i potrebe svakog djeteta. Odgoj se individualizira, diferencira i akcelerira u skladu
sa djecijim interesima, akcijama 1 potrebama. Humanistickim pristupom predskolskom odgoju
osigurava se razvoj djecije autonomije kao sposobnosti da je samostalno i slobodno odlu¢ivanje u
granicama svojih mogucnosti i kompetencija. Dijete se pita, uvazavaju li se njegovi prijedlozi i
misljenja. Ono je aktivni subjekt ne samo u vrticu nego 1 u obiteljskoj zajednici. Zato je
vazno pratiti djeciji razvoj, njegove svakodnevne potrebe i imati puno povjerenje u
psihofizicke moguénosti djeteta (Stevanovi¢, 2001).

Odlucujuci faktori dje€ijeg razvoja su socijalna sredina i kvaliteta odgoja. Djeciji vrti€ je

mjesto zivljenja, igre i uCenja djece i odraslih. Treba biti otvoren i odgovoriti na potrebe djece



roditelja, kulturne i1 drustvene sredine u kojoj djeluje. Kvaliteta zivljenja djece u djecijem vrticu
bitna je za njihov razvoj, odgoj i obrazovanje. Organizacija djeCijeg vrtiCa i to prostorna,
vremenska i pedagoska na makro 1 mikro planu reflektira se na odgojni proces, na razvoj djeteta.
Zato se cjelokupna organizacija djeCijeg vrti¢a treba uskladiti s potrebama djece. Pri tome se
treba pridrzavati odredenih spoznaja, o moguénostima i granicama utjecaja institucionalnog
odgoja na razvoj djeteta (Miljak, 1996).

Sadrzaji predskolskog odgoja trebaju da se interpretiraju stvaralacki i kreativno. Svi
sadrzaji polaze od samog cilja odgoja i mogucnosti ostvarenja sa djecom predskolske dobi, i u
porodici 1 u predskolskoj ustanovi. Sadrzaji treba da budu iz oblasti koje doprinose fizickom
razvoju i zdravlju djeteta, spoznajni sadrzaji koji doprinose razvoju intelektualnih funkcija,
moralni, estetski 1 iz oblasti radnog odgoja. Sve ove sadrzaje treba promatrati kao koherentnu

cjelinu, te im na taj nacin pristupati tokom planiranja, organizacije i realizacije (Miljak, 1996).

Makro i mikro organizacija predskolske ustanove

Makro organizacija predskolske ustanove za osnovu ima institucionalni kontekst,
karakteristike djeteta, specificnosti kulture i tradicije mjesta u kome se nalazi te savremenih
znanstvenih spoznaja iz odredenih relevantnih nauénih oblasti. Makro organizacija
podrazumijeva vanjsku organizaciju (jaslice, vrti¢, paralelne i alternativne predskolske
ustanove), podjelu na odgojne grupe djece, kadrovsku strukturu (odgajatelji, tehniCka
sluzba, pedagoSko-psiholoSka sluzba) i organizaciju samog odgojno obrazovnog rada u
ustanovi (Omerovi¢ i sur., 2009).

Mikro organizacija se odnosi na organizaciju procesa odgoja u odgojnim grupama i
njeno funkcioniranje. To je rad svakog pojedina¢nog odgajatelja u odgojnoj grupi.
Predskolska ustanova moze u svom sastavu imati jaslice i vrtice, ili samo jednu ili drugu od
ovih ustanova. Predskolska ustanova je prva stepenica u odgojno - obrazovnom sistemu.
Odgojni rad je usmjeren na dijete, imajuci na umu okolinu, kulturu, jezik i tradiciju u kojoj
djeluje predskolska ustanova. Ona kreira temelje i moguénosti za normalan razvoj djeteta,
za socijalizaciju, razvoj stvaralackih potencijala, zdrav 1 radostan Zivot i priprema djecu za
buduéi zivot u porodici, poslu i drustvu. Predskolska ustanova je danas vaZzan kulturni
¢inilac u sredini u kojoj se nalazi. Programski sadrzaji su uskladeni sa svjetskim
trendovima. PredSkolska ustanova osigurava socijalnu zastitu djece, zastitu zivota i odgoj i
obrazovanje svakog djeteta u skladu sa njegovim moguénostima i potrebama (Omerovi¢ i

sur., 2009).



Vremenska organizacija rada

Djecji vrti¢i mogu svoj rad organizirati poludnevno, cjelodnevno i sezonski, a realiziraju i
poseban program za djecu prije polaska u skolu. Radna godina pocinje obi¢no kad pocinje i
Skolska godina, u septembru, a zavrSava Se U junu, iako postoje odstupanja zavisno od klimatskih
uslova. Sam izbor i realizacija programa u predskolskoj ustanovi imaju pedagoski, porodicni i
drustveni znaca;.

Djeca su u predskolskoj ustanovi podijeljena u odgojne grupe po dobi (starosti) djeteta:
1 mlada odgojna grupa: 3-4 godine,
(1 srednja odgojna grupa: 4-5 godina i
(] starija odgojna grupa: 5-6 godina
[J a Cesto postoje mjeSovite grupe sastavljene od djece razliCite dobi (Omerovi¢ 1
sur., 2009).

lako svaka grupa ima svoje prostorije, igracke i druge materijale, u novije vrijeme se sve

vise koriste zajedniCke prostorije i prostorije S otvorenim vratima radi Sticanja zajedniCkog

iskustva, u€enja na primjerima starije djece, korekcije odredenih radnji, druZenja i socijalizacije.

Aspekti

Aspekti makro organizacije predskolske ustanove su: intencionalni aspekt, personalni aspekt,
medijski aspekt, metodi¢ki aspekt, organizacijski aspekt i brojni drugi koji su regulirani
zakonskim propisima, naucnim i stru¢nim koncepcijama (Omerovic i sur., 2009).

Intencionalni aspekt podrazumijeva namjernu odgojno-obrazovnu aktivnost djece
predskolske dobi i plansko vodenje u odgoju 1 obrazovanju djece predskolske dobi.

Personalni aspekt naglasava vaznost komunikacije odgajatelja sa djecom i roditeljima te
sa stru¢nim sluzbama.

Medijski aspekt podrazumijeva rad sa prirodnim materijalom.

Metodicki aspekt naglaSava vaZnost integriranog metodickog rada.

Organizacijski aspekt se odnosi na uredenost predskolske ustanove prema

najsuvremenijim pedagoskim, psiholoskim, medicinskim, ekoloskim standardima
Na osnovu te opée organizacije vrsi se organizacija po odgojnim grupama u Cije su kreiranje

ukljuceni odgajatelji, djeca i roditelji.



Vremenski aspekt je fleksibilan, i to najvise kad su u pitanju realizacija sadrzaja i
odgojne grupe. Sve se podreduje interesima i Zeljama djece. Nakon §to se napravi godisnji
program, svaki odgajatelj pravi tromjesecni program za svoju grupu gdje posebnu paznju
posvecuje djeci s posebnim potrebama. Njima je potrebno osiguravaju posebne odgojne i
terapeutske tretmane (logopedski tretman, korektivna gimnastika i dr.) (Omerovic¢ i sur., 2009).

Li¢nost odgajatelja

Postoje odgajatelji koji djeci ostave tragove u paméenju. Sto &ini te osobe posebnima i
koje kompetencije posjeduju, pitanja su koja zaokupljaju stru¢njake koji se bave odgojem djece.
Wilson (2011) navodi neke od vaznih karakteristika li¢nosti koje bi predan odgajatelj trebao

posjedovati:

1. Fizic¢ko zdravlje — dobro zdravstveno stanje nuzan je preduvjet dobrog obavljanja posla
koji zahtjeva visoku razinu energije.

2. Psihicko zdravlje — kroz svakodnevni kontakt s djecom, odgajatelj/ucitelj je osoba koja
treba biti emocionalno dostupna, sposobna za fizicku bliskost, empatiju i razumijevanje.
Rad s djecom cCesto je emocionalno iscrpljujuci i zahtijeva osobu koja moze emocionalno
viSe davati nego primati. Biti odgajatelj/ucitelj znaci mo¢i se adekvatno nositi s mnogim
emocionalnim zahtjevima koje djeca imaju.

3. Pozitivna slika o sebi — kompetentan odgajatelj/ucitelj osje¢a se dobro u svojoj kozi,
siguran je u sebe 1 svoje znanje, ¢esto se za njega moze re¢i kako mu djeca sama prilaze.

4. Fleksibilnost — promjene dnevne rutine ne uzrujavaju ga ve¢ pred njega postavljaju nove
izazove. Promjene plana i aktivnosti vesele ga.

5. Strpljivost — sto je dijete mlade, ova je karakteristika vaznija. Mala djeca od odrasle
osobe traze viSe paznje i nadzora Sto Cesto odgajatelja/ucitelja dovodi do iskuSavanja
granica strpljenja.

6. Pozitivan — odgajatelj/ucitelj treba svojim ponasanjem djetetu biti pozitivan model. On je
svjestan da je pod stalnom prismotrom djec¢jih oc¢iju koja o svijetu uvelike uce oponasajuci
ga. Kompetentan odgajatelj/ucitelj vrlo je svjestan vazZnosti svojeg pozitivnog stava i
ponasanja.

7. Otvorenost — kompetentan odgajatelj/ucitelj otvoren je za nove spoznaje, spreman je uciti

i usavrSavati se.



Wilson (2011) takoder isti¢e da kompetentan odgajatelj nadasve uziva u svom poslu. On je osoba
koja zadovoljstvo crpi iz zadovoljstva djece o kojoj brine i kroz njegov rad se ogleda

zadovoljstvo pozivom i posveéenost zanimanju bez obzira na objektivne okolnosti.

Ono $to nikako ne smijemo zaboraviti kada govorimo o li¢nosti nastavnika jesu dvije vrlo
vazne osobine koje mora posjedovati svaki odgajatelj, a to su: strpljenje i postovanje. Strpljenjem
treba da se naoruza svaki odgajatelj, a posebno onaj koji Zeli druge ljudi poducavati lijepom 1
drustveno prihvatljivom ponaSanju. PoStovanje ili uvazavanje je pozitivna odlika ponaSanja
prema osobama ili pojavama kao $to su nacija ili vjera. Postovanje moze biti specifican osjecaj s
obzirom na necije kvalitete ili ugled. To moZe biti 1 ponaSanje u skladu s odredenom etikom
postovanja (Vukasovi¢, 1990).

Kada dode do susreta odgajatelja i odgajanika, odgajanik ve¢ tad ima one bioloski stecene
komponente svoje li¢nosti. Jako je bitno da odgajatelj prilikom slusanja djeteta pokazuje
postovanje prema njegovim stavovima iako mozda nisu isti kao njegovi. telj mora privuci djecija
srca svojom naklono§¢u, drugarskim odnosom i ljubavlju prema djetetu (Vukasovi¢, 1990).

Odgajatelj takoder treba uzeti u obzir okolinske faktore koji uticu na izgradnju pojedinca,
odnosno odgajanika. Li¢nost nije neSto $to je unaprijed dato i predodredeno, ve¢ se gradi
vremenom. Roditelji, drustvo 1 sredina zivljenja na razvoj linosti moraju imati pozeljan ili
nepozeljan ucinak, bio on svjestan ili ne. Pedagoska funkcija odgajatelja kao li¢nosti je da
potpomaze izgradivanje odgajanikove li¢nosti. Ta funkcija pretpostavlja 1 trazi sposobnost
odgajatelja da se uzivi u psihu odgajanika, da procjeni njegove mogucénosti razvitka, da ga
promatra unaprijed, da ga vidi onakvim kakav treba da postane i da usmjerava u tom pravcu.
Odgajatelj kao subjekat nastoji da potice odgajanika u njegovim pozitivhim nastojanjima, u
razvijanju njegove li€nosti. Zato se taj odnos zasniva na postovanju 1 uvazavanju osobnih
stavova. Nastavnikova licnost je klju¢na prema uspjehu ili neuspjehu u odgojno-obrazovnom radu.
Zato se toj li¢nosti postavljaju odredeni zahtjevi kao prijeko potrebni preduvjeti za uspjesan odgojni

rad (Ajanovi¢ i Stevanovi¢, 1998).
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Uloge odgojitelja u simbolickoj igri djece rane dobi

U relevantnoj pedagoskoj i psiholoskoj literaturi period oko druge godine Zivota smatra se
pocetkom pojave simboli¢ke igre kod djeteta rane predskolske dobi. Kako dijete raste, razvija se i
uci, sama igra postaje sve kompleksnija. Igrajuéi se, dijete na mastovit nacin transformira objekte
(jedan objekt postaje zamjena za realni objekt), preuzima razlicite uloge, daje svoj glas raznim
likovima u obliku igracaka (lutke, pliSane zivotinje itd.), planira prostor u kojemu ¢e se igra
odvijati, razvija scenarije 1 uskladuje se sa suigra¢ima. Simbolic¢ka igra se, prema tome, najcesce
odreduje kao aktivnost u kojoj dijete koristi zamjenske objekte, akcije ili ideje aktivnosti koju je samo
odabralo, i za koju je visoko motivirano da u njoj sudjeluje. Odgojitelji ustanove, s druge strane,
navode kako je promatranje dje¢jih aktivnosti i igara u funkciji uoCavanja eventualnih djecjih
neprimjerenih ponaSanja, odnosno da su koncentrirani na nacine na koje se djeca ophode i
komuniciraju, tj. njihovu medusobnu interakciju, nac¢ine na koji koriste igracke i materijale, te na
konstruktivno rjeSavanje djecjih sukoba. Razmatraju¢i povezanost simbolicke igre s kognitivnim
razvojem Duran (2001) fokusira svoj interes na dva aspekta: razvoj simboli¢ke funkcije i razvoj
metakognicije (svijest o vlastitom kognitivnom funkcioniranju). UsredotoCuju¢i se na
strukturiranje simboli¢ke reprezentacije Duran iznosi rezultate koji ukazuju da su za realizaciju
tog strukturiranja potrebne odredene kognitivne pretpostavke odnosno kognitivni zahtjevi koji
leze iza shvacanja uvjetnosti znaka, distanciranja simbolickog sredstva i oznafenog (Duran,
2011).

Promjena strukture simboli¢ke igre je vezana pretezno za kognitivni razvoj, a promjena
sadrzaja za proSirivanje djecjeg socijalnog iskustva (Prce, 2018).

Pedagogija Marie Montessori temelji se na znanstvenom promatranju spontanog ucenja
djece, njegove samostalnosti i na posStivanju djetetove osobnosti. U srediStu Montessori
pedagogije je dijete. Ona gleda dijete u njegovoj cijelosti i tako ga 1 poStuje. Smatra da je dijete
tjelesno — duhovno bic¢e koje ima svoju individualnost. Temeljno nac¢elo Montessori pedagogije je
pomo¢i djetetu da se razvije u neovisnog, neovisnog i slobodnog covjeka. Temelj 1 cilj
Montessori pedagogije je priznavanje ljudskog dostojanstva ve¢ u djetetu. Za Mariu Montessori
covjek koji Zivi slobodno i odgovorno predstavlja dostojanstvo. Ona smatra da se razvoj djeteta
odvija kroz nekoliko stupnjeva koji se nadovezuju jedan na drugi u Sestogodi$njim razdobljima.
U Montessori pedagogiji kod razvoja djeteta prisutni su tzv. ,,0sjetilni stupnjevi® koji za nju
predstavljaju doba osobne spremnosti za u¢enje. Moguénost slobodnog izbora djetetu pruza Sansu
da se odluci prema svojoj osjetljivosti i interesima. Odgajatelj ne zna §to je za dijete pravilno i
dobro. Dijete samo mora odluciti prema svojim potrebama i u skladu sa svojim razvojem. Sve se
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to treba odvijati u drustvenim kontaktima, pripremljenoj okolini koja je prilagodena djetetovim
potrebama. Odrasli imaju ulogu prenositelja koji ne smije povrijediti inicijativu, slobodu i
sposobnost djeteta. Dijete uci preuzeti odgovornost za sebe, ljude oko sebe i za stvari u svojoj
okolini. Pedagogija Marie Montessori je rezultat dugogodiSnjeg promatranja i prakse i ne
podrazumijeva samo optimalan napredak djeteta nego i odgovor na mjesto pojedinca u drustvu.
Upute Montessori pedagogije slijede prirodni fizioloski i psiholoski razvoj djeteta, s ciljem
poticanja kretanja, osjecanja, spoznavanja i misljenja. Odgojem se poti¢e umni, dusevni i tjelesni
razvoj djeteta vlastitim snagama. Najvazniji elementi Montessori pedagogije jesu prikladno
pripremljena okolina s posebnim Montessori razvojnim didakti¢kim priborom i poseban
drustveni okvir koji nudi sadrZzaj Montessori odgajatelj odnosno Montessori ucitelj. Montessori
nacela primjenjiva su ¢ak i prije rodenja pripremom roditelja za njihovu roditeljsku ulogu. Njega,
odgoj i obrazovanje mogu slijediti Montessori nacela od rodenja do odrasle dobi. Terapijski rad
temeljen na Montessori nacelima takoder je moguce provoditi od najranije dobi nadalje bez

obzira na starost (Zmajlovi¢, 2016).

Trazeci najpovoljnije uvjete za pojavu fenomena usmjeravanja pozornosti Maria Montessori je za
tu svrhu razvila odgovarajuci pribor, pripremila okolinu, odredila nacin ponasanja odgojitelja i

tehniku indirektnog upletanja. Najvaznija nacela su:

e Uvazavanje razdoblja posebne osjetljivosti — prvenstvena pedagoska zadaca je promatranje
djeteta i ciljano poticanje nastupajuce osjetljivosti

e Ciljano izazivanje nastupajuce osjetljivosti ponudom primjerenih vjezbi i pribora

e Odgojni utjecaj dijeli se na utjecaj pripremljene okoline i na tehniku indirektnog upletanja koju
koristi odgojitel]

e Sloboda zapocinjanja, kretanja 1 izbora onoga Sto ¢e raditi neophodne su pretpostavke za pojavu
koncentracije kod djeteta — budenje spontane aktivnosti djeteta i usmjeravanje pozornosti na rad

povezani su sa slobodom koja je dopustena (Philipps, 2003).

Usmjeravanje pozornosti odnosno koncentracije proti¢e u tri faze. To su faza pripreme, faza
pravog rada i faza smirivanja i okon¢anja rada. Faza pripreme zapocinje posebnim uzbudenjem
koje je izazvano unutarnjom spremno$¢u prema razdoblju specificnih djetetovih potreba. To je
faza nemira i traZenja, pripreme i usmjeravanja na rad koji ¢e dovesti do koncentracije. Tijekom
pripremne faze odgojitelj] moze, ili mora, uz postivanje slobode zapocinjanja, kretanja i1 izbora
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dati indirektnu pomo¢. Tijekom pripremne faze dijete je Cesto nemirno te hoda po prostoriji ali ne
ometa druge. Vazno je da odgojitelj ne shvati to kao nemir i ne zatrazi od djeteta da se smiri jer je
to njegov nacin pronalazenja onoga $to ga najvise zanima, to je djetetova priprema za rad. Faza
pravog rada zapocinje koncentracijom u koju se ucitelj ili odgojitelj ne smije upletati. Javlja se
sklonost ponavljanju vjezbi sve do zasi¢enja, zelje da se prevladaju teskoce i samostalno rijese
problemi. Na kraju dolazi faza smirivanja i okoncanja rada. Oznacena je kao faza misaonog
proradivanja steCenih dojmova koja se odvija u samom djetetu i stvara jasnoc¢u i radost. Slijedi

konkretno zavrSavanje rada. Pritom odgojitelj pazi da u€enici vrate pribor na mjesto (Philipps,
2003).

Uloga odgojitelja u interaktivnoj aktivnosti djece

Djeca se svakodnevno susrecu s brojnim izazovima i koriste mnostvom razliCitih strategija
rjeSavanja problema i onda kad odrasli to uop¢e ne uocavaju (Slunjski, 2008). Odgajatelji bi
trebali biti svjesni da neka aktivnost djeteta moze biti kvalitetna i za dijete imati smisla i onda
kada oni u njoj ne sudjeluju. Sto vise, kako navodi Sunjski, trebali bi ulagati mnogo truda u to da
aktivnost djeteta Sto bolje razumiju, kako bi th mogli podrzati. Slunjski navodi kako postoje
mnoge aktivnosti djece u kojima sudjelovanje odgajatelja nije potrebno, §to znaci da treba
napustiti predrasudu da potencijal za ucenje djeteta sadrzavaju samo one aktivnosti u kojima
odgajatelj neposredno djeluje, planira i upravlja. Dijete je u vrlo ranoj dobi u stanju samo
planirati 1 organizirati mnoge vlastite aktivnosti, i kako Slunjski kaze, preko njih razvijati svoje
intelektualne, socijalne, emocionalne, kreativne i druge potencijale.

Nadalje, Slunjski navodi kako je vazno znati da za razvoj aktivnosti djeteta u koju se
ukljuci odgajatelj uveliko ovisi o tome koliko odgajatelj tu aktivnost razumije, Stovise, preduvjet
svake kvalitetne intervencije odgojitelja u aktivnostima djece, njegovo je dobro razumijevanje te
aktivnosti te njegovo razumijevanje same djece. Aktivnosti djece trebaju se promatrati s
usmjereno$¢u na proces (Sto se i na koji na¢in radilo s nekim materijalom), a ne na krajnji rezultat
(Sto je na kraju ,.ispalo od materijala kojim su se u istrazivanju koristili) (Slunjski, 2003). Tako
je Montessori pribor poseban didakticki pribor koji je na temelju svojih opazanja djece i iskustva
u radu s djecom razvila Maria Montessori. Originalni Montessori pribor dopunjava se u podrucju
vjezbi prakticnog zivota, vjezbi govora i kozmickog odgoja pojedinoj Kulturi primjerenim
priborom koji se odabire na temelju istih kriterija koje je Maria Montessori postavila za svoj
pribor u Montessori dje¢jim ku¢ama. Postoji nekoliko kriterija za odabir pravog pribora za

odredene vjezbe. Prvi kriterij na temelju kojeg je pribor za pojedinu vjezbu odabran jest njegova
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dostupnost djetetu. Dijete ne ovisi o odrasloj osobi ako Zeli uzeti pribor za neku vjezbu i baviti se
njime, ono ga samo moze dohvatiti, uzeti ili nositi. Drugi kriterij je poticanje aktivne djetetove
djelatnosti. Pribor poti¢e dijete da njime nesto aktivno radi, da koristi osjetila, misli i ruke. Treci
kriterij je primjerenost potrebama i sposobnostima, u smislu poticanja razvoja. Vjezbe prate
razvojne potrebe, od jednostavnih prema tezim, od konkretnih prema apstraktnijim. Pribor
omogucuje djetetu da konkretnim hvatanjem shvati te vode dijete k vjestinama i znanju. Cetvrti
kriterij je moguénost uocavanja pogreske u radu. Maria Montessori je oblikovala pribor i vjezbe
tako da dijete moze samo uociti svoje pogreSke 1 biti samostalno u ispravljanju svog rada. U
svakom priboru sadrzana je mogucénost uoCavanja pogreSaka Sto je vazno nacelo Montessori
pedagogije. Djetetu treba dati priliku da jasno samo uoc¢i ako neSto nije u redu. Tijekom
pokazivanja svake vjezbe dijete ¢e se usmjeriti na skladnost ispravno izvrSene zadace (Zmajlovic,
2016).

Odgajatelji bi trebali nastojati otkriti probleme koji zanimaju djecu te ih poticati na
razmiSljanje, isprobavanje raznih mogucénosti 1 samostalno rjeSavanje tih problema, takoder
trebaju podupirati spontano zapocete istrazivacke aktivnosti djece jer su upravo one najbolji
pokazatelj njihovih stvarnih interesa i1 razvojnih mogucnosti. Slunjski (2012) pisSe kako je
odgojitelj najucinkovitiji kad svoje odgojno-obrazovne intervencije usmjerava prema “zoni
sljedeceg razvoja" djeteta, Sto je prostor razlike izmedu trenutnih djetetovih moguénosti i onih na
kojoj ¢e dijete biti samostalnije.

Dobro poznavanje svakog djeteta u skupini, odnosno poznavanje njihovih individualnih i
vrlo razli¢itih razvojnih potreba vazan je preduvjet za stvaranje uvjeta za njihov uspjesan razvoj.
Medutim, potrebno je poznavati i vlastite potrebe, jer nepoznavanje vlastitin potreba, kako
Slunjski navodi, moze onemogudéiti kvalitetan odgojni utjecaj na dijete. Primjerice, odgojitelj
moze potencirati one aktivnosti za koje on osobno ima vise afiniteta, uvjeren da to djeca vole 1
zele raditi, a zapravo on to voli raditi. Tek dok se razumiju stvarne potrebe djeteta, odgajatelj
moze podrzavati kvalitetan razvoj i 0odgoj djeteta. Kvaliteta rada uvelike ovisi i od ocekivanja
koja on ima prema djeci, odnosno §to misli o djeci s kojom radi. Ta se slika 0 djetetu odrazava na
sve §to odgajatelj za dijete ili s djetetom radi, jer na odreden nacin, oblikuje sve njegove odgojne
postupke. Ono S$to se ponekad moZe dogoditi kao posljedica odredene slike o djetetu je
nesto Sto se naziva samoispunjavajuéim proro¢anstvom (Slunjski, 2003). Medutim, ako smo
uvjereni da je dijete, primjerice, lijeno, ponasamo se u skladu s tom etiketom. Stoga nas dijete
pocne dozivljavati kao osobu koja voli zapovijedati i kritizirati. NaSe ¢e ponasSanje kod djeteta

izazvati otpor koji ¢emo mi protumaciti kao novi dokaz njegove lijenosti, pa ¢emo pojacati nase
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zapovijedi i kritike. Tako dolazi do sukoba koji se hrani samim sobom, neke vrste suovisnosti.
Ovo stanje traje sve dok obje strane ne budu posve uvjerene da imaju pravo, pa im loSe ponasanje
druge osobe postane potrebno kako bi se uvijek iznova uvjerile da imaju pravo. Upravo je stoga
sklonost osudivanja tako negativna, tako velika prepreka zdravim odnosima. Zbog nje sve
informacije tumac¢imo u skladu sa svojom prosudbom. A nesporazum koji je ve¢ postojao jos je
veci zbog emocionalne energije koja se ulaze u takve sukobe (Covey, 2006). A zapravo je snaga
medusobnog odnosa jedina kontrola odraslog nad djetetom (Glasser, 2002).

Odgajatelj treba razumjeti i uskladivati se s prirodnim razvojem djeteta i u tom smislu
kontinuirano preispitivati vlastita oc¢ekivanja od djeteta. Potrebno je u odgojnim skupinama,
stvoriti zanimljivo, raznovrsnim poticajima, bogato i1 sigurno okruzenje u kojem ¢e svako dijete
imati priliku zadovoljiti svoju znatiZelju 1 prirodnu potrebu za istraZivanjem, stalno ispitivati
svoje mogucnosti i samo postavljati granice svojih sposobnosti. Pod ,,sigurnim okruZenjem‘ misli
se na emocionalnu sigurnost, §to podrazumijeva da dijete ne smije biti kaznjavano ili kritizirano.
U tom smislu, treba promatrati djecu, podrzavati njihovu znatizelju, poticati ih na samostalnost u
suoCavanju s problemima, a ne rjeSavati probleme umjesto njih, pozurivati ih 1 nuditi gotova
rjeSenja, te ih kritizirati kad u nekom nastojanju ne uspiju. O tome je govorila Montessori:
,,Ponekad se ¢ini kao da dijete zivi u nekom drugom svijetu, druga¢ijem od nasSeg. Stoga nije
posao nas odraslih da pou¢avamo nego da pomazemo djecijem umu da izvr$i svoj zadtak: da se
razvije. Bilo bi divno kada bismo uspjeli — da svojom podr§kom, inteligentnim odnosom prema
djetetu i razumijevanjem njegovih vitalnih potreba produzimo period u kojem njegov um
posjeduje mo¢ upijanja“ (Montessori 2006: 59-60). Zbog svega navedenog mozemo uvidjeti
koliko je vazno da djetetu bude podrska i oslonac. Ne trebamo raditi za njega, jer na takav nac¢in
mu ne pomazemo, ve¢ ga sprjeCavamo da odredene stvari ucini sam i usporavamo njegov proces
osamostaljivanja. Prema tome, nasa podrska treba biti usmjerena ka putu osamostaljivanja 1
stvaranja uslova da dijete proba odredene stvari sam.

Ni u jednom drugom uzrastu dijete nema toliku potrebu za inteligentnom pomo¢i, svaka
prepreka na putu stvaralaStvu umanjit ¢e njegove izglede da dostigne savrSenstvo. Mi dakle,
nec¢emo vise pruzati pomo¢ djetetu zbog toga Sto ga smatramo malim i nejakim, nego zato §to je
obdareno ogromnim stvaralackim energijama. Te energije, po svojoj prirodi, tako su krhke da
iziskuju zastitu punu ljubavi 1 mudrosti kako ne bi bile oslabljenje i oSte¢ene (Montessori 2006:

59-60).
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Sve je cesc¢i slucaj u praksi, prelazak na tzv. ,,novu koncepciju” rada s djecom, u kojoj
odgojitelj viSe nema dominantnu, autoritarnu ulogu u poticanju razvoja i aktivnosti djece, nego je
stvaratelj uvjeta za interaktivne aktivnosti u kojima ¢e dijete moci izgradivati svoju autonomiju.
Slunjski (2001) isti¢e kako je za ulogu odgojitelja vazna implicitna pedagogija, koju ¢ine stavovi,
interesi, sposobnosti i znanje (psiholosko obrazovanje) unutar odgojitelja. Implicitna pedagogija
veoma je vazna za razumijevanje i procjenjivanje spontanih, interaktivnih aktivnosti djece, kako
takve aktivnosti ne bi dobile konotaciju ,,gubljenja vremena®. Isto tako, smatra kako odgojitelj,
umjesto da prenosi djetetu gotove informacije, treba postupno i strpljivo pratiti dijete kroz
njegove interaktivnosti, pribavljajuéi mu mogucénost stjecanja novih uvida i dolaska do novih
otkri¢a. Upravo je rije¢ o pristupu u kojem odgojitelj ne dominira, nego uvazava 1 ohrabruje
inicijativu djece te ih poti¢e na osmisljavanje i organiziranje vlastitih aktivnosti, navodi (Slunjski,
2015).

Stilovi odgajatelja

Pri kvalifikaciji stila vodstva odgajatelja, polazi se od na¢ina koriStenja autoriteta. U
tradicionalnoj nastavi uglavnom su dominantna dva stila vodstva: autoritarni i demokratski. Oni
se nalaze izmedu dviju krajnosti i svaki odgovara odredenoj odgojnoj situaciji. Kao treci,
zastupljen je ravnodusni stil vodstva, koji zbog pretjerane stihijnosti nije nasao §iru primjenu u

savremenom nacinu obrazovanja (Bratani¢, 1993).

Autoritarno ponasanje odgajatelja

Rije¢ autoritativan znaCi pokoravanje bez kritike ili otpora. Pod autoritativnim ponasanjem
odgajatelja podrazumijevamo koncept u kojem odgajatelj trazi od djece da ga obavijeste o
svakom koraku kojeg namjeravaju uciniti ili da niSta ne smiju uraditi bez njega, dakle nemaju
mogucnosti za samostalne akcije. Autoritativno ponasanje je ako odgajatelj zahtjeva apsolutnu
poslusnost, jer voli da gospodari nad djecom. Autoritarno ponaSanje u odgojnom procesu pociva
na nepravilno formiranom autoritetu odagajatelja, jer se polazi od pretpostavke da je za uspjesan
odgojno-obrazovni rad sa djecom i mladima potrebna pretjerana strogost i disciplina, kao
poslusnost i pokornost. Naziva se i restriktivno odagajanje. Nametnuti autoritet u odgoju i sama
djeca veoma brzo otkrivaju, pa je uglavnom njihovo ponaSanje izraz bunta i protesta protiv
takvog autoriteta roditelja i odgajatelja. Samo istinski i pravi autoritet dijete prihvata i u njega ne

sumnja, jer omogucuje optimalan razvoj njegove licnosti. (Bratani¢, 1993)
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Demokratsko ponasanje odgajatelja

Odgajatelj koji u komuniciranju s djecom koristi demokratski na¢in komuniciranja polazi
od poznatog pedagoskog pravila da je put do djecijeg srca tezak i dug, ali jedini put pravog
uspijeha. Odgajanje po svojoj osnovnoj funkciji trazi puno medusobno postovanje i uvazavanje
odgajatelja od strane odgajanika, ali i odgajanika od strane odgajatelja. Tako utemeljen
medusobni i meduzavisni odnos daje osnova za pravo demokratsko i nedirektivno komuniciranje
odgajatelja u odnosu na djecu. Odgajatelj koji se demokratski ponaSa ne trazi sljepu poslusnost,
niti je ravnodusan, ve¢ s djecom saraduje, dogovara se, usmjerava, animira i aktivira. On prihvata
sugestije 1 prijedloge ucenika i odgojno-obrazovni proces usmjerava prema njihovim
interesovanjima, sposobnostima, Zeljama, moguénostima, i djeluje na djecu kao autoritet u svojoj
oblasti, ali i kao li¢nost. (Bratani¢, 1993). Djeca vole red da bi se osjecala sigurnim i zasticenim.
Ako nisu granice i pravila jasno postavljena djeca se gube i ne znaju da usmjeravaju svoje
ponasanje na adekvatan nacin.

Prema Prekopu (1995) ako roditelji daju djetetu previse slobode, oni ne shvacaju da time
samo Skode djetetu, jer se time ne razvija njegova slobodna volja. Da bi ono razvilo svoju
sloodnu volju mora se osjecati sigurno i zasti¢eno. Stoga nije cudo da se velik broj danasnje
djece, upravo zbog nedostatka takvog iskustva, ponasa agresivno prema roditeljima koje ne
cijene, jer u takvom ponasanju pronalaze sigurnost.

Djeci su potrebni odrasli, uzori, izazovni zahtjevi kao i dozivljaj mjere i postavljanje
granica u sredenom svijetu u kojem se osjecaju zasticeno (Meves, 1992).

Montessori je isticala da roditelji djeci trebaju biti pri ruci, ako im zatreba pomo¢, ali
nepotrebnim pomaganjem ne bi smjeli ometati razvoj njihove samostalnosti i prirodni
samorazvoj. Odrasli bi trebali znati prepoznati i pratiti proces kojim dijete samo sebe gradi. Jer,
kako Montessori podvlaci za tjelesno odrastanje djetetu je potrebna hrana, prostor i njega, ali za
duhovni i umni razvoj djetetu trebaju odrasli ispunjeni ljubavlju. Primjerena okolina u kojoj
prevladavaju red i mir je neophodna za razvoj djetetove li¢nosti. (prema Philipps, 1999).

Prema Susnjari (2017) vazno je rano podeti djecu navikavati da obavljaju raznovrsne
djelatnosti kako bi razvili svoje sposobnosti. Treba ih uciti odricanju, jer dobivanjem svega olako
i bez vlastitog truda vodi u sebi¢nost, a kasnije u moralno rasulo i zastranjivanje svake vrste. Zato

danas imamo toliko mrZnje i nasilja.
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Ravnodus$no ponasanje odgajatelja

Ravnodusan odgajatelj je onaj odgajatelj koji je nezainteresovan za rad ucenika, koji je
pasivan posmatra¢ rada, koji dopusta da grupe 1 pojedinci imaju potpunu slobodu u odlu¢ivanju —
rade S§ta hoce. Ovakvo ponasanje odgajatelja dovodi do haosa u radu i ne daje pozitivne
pedagosko-vaspitne rezultate. Cak ni djeca nemaju pozitivno misljenje o ovakvim odgajateljima,
bez obzira $to mogu da rade $ta hoce, jer takav odgajatelj nema u o¢ima djece izgraden autoritet
ni kao stru¢njak, ni kao li¢nost (Bratani¢, 1993.) Ako roditelji djetetu daju previse slobode, oni ne
shvacaju da time samo Skode djetetu, jer se time ne razvija njegova slobodna volja. Da bi ono
razvilo svoju slobodnu volju mora se osjecati sigurno i zasticeno. Stoga nije ¢udo da se velik broj
danasnje djece, upravo zbog nedostataka takvog iskustva, ponaSa agresivno prema roditeljima
koje ne cijene, jer u takvom ponasanju pronalaze sigurnost (Prekop, 1995). Kako navodi Sugnjara
(2017.) ,.Sto je dijete manje povezano s roditeljima to ée nesporazumi narastati. Za dijete je tesko
razumljiv afektivni dvostruki odnos u kojem se roditelji ne usuduju gasno ireci 'da' ili 'ne'. Djeca
su zbunjena jer dvoznacno 'i da 1 ne' je razli¢ito ovisno o situaciji. Djetetu je tesko predvidjeti
reakciju i stav roditelja, koji su stalno nedefinisani i neodredeni® (Susnjara, 2017:55). Montessori
podvlaci da za tjelesno odrastanje djetetu je potrebna hrana, prostor i njega, ali za duhovni i umni
razvoj djetetu trebaju odrasli ispunjeni ljubavlju. Primjerena okolina u kojoj prevladavaju red i
mir je neophodna za razvoj djetetove licnosti (prema Philipss, 1999). Djeca vole red da bi se

osjecala sigurno 1 zasti¢eno.
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Uloge odgajatelja

Istrazivaju¢i ovu problematiku, te analizirajuéi sadrzaj koji je dostupan u navedenoj literaturi
uloge odgajatelja koje se prozimaju kroz tekst su: odgojna, obrazovna i partnerska. Pored ovih
uloga spominju se i mnoge druge, ali se ve¢ pomenute uloge prozimaju Kroz sve segmente

odgojno-obrazovnog procesa. Shodno tome, te uloge odgajatelja su istrazene u ovom radu.

Odgojna uloga odgajatelja

Rani odgoj djece je najvazniji za izgradnju kvalitetne individue. Najranije godine djecijeg Zivota
¢ine kritiéno razdoblje za razvoj mozga i utemeljenje odredenih odgojnih navika. U ovom radu i
provedenom istrazivanju nastojalo se odgojnu ulogu odgajatelja istraziti kroz procjenjivanje
empati¢nog ponasanja odgajatelja, ustvajanja kulturnih 1 higijenskih navika, te prevazilazenje na

Sto bezbolniji nacin proces adaptacije (stvaranje osjecaja sigurnosti i pripadanja kod djeteta).

Kako navodi Vukasovi¢ (1990) osnove zdrave tjelesne konstitucije, temelji intelektualnog,
emocionalnog i voljnog Zivota, prva zanimanja i prve spoznaje, prve osobine moralnog lika i
osnove buduceg karaktera, prve sposobnosti uocavanja, dozivljavanja i ostvarivanja lijepog, prve
radne navike i navike druStvenog ponaSanja — postavljaju se ve¢ u predskolsko doba. O odgojnim
uvjetima u kojima se nalazi dijete do polaska u $kolu, u najvecoj mjeri ovisi ¢itav njegov daljnji
napredak 1 razvitak. Propuste ucinjene u tom razdoblju tesko je pa 1 nemoguce kasnije
nadoknaditi. Zato se Cesto naglasava da je predSkolski odgoj ne samo polazna nego i1 jedna od
najvaznijih komponenti u razvitku ¢ovjeka. U skladu s tim treba mu pokloniti punu pozornost.
Smisao je predskolskog odgoja da brigom o djeci predskolske dobi i njihovim svestranom
aktivno$¢u, a u skladu s temeljnim odgojnim ciljem, zadacima i zakonitostima psihofizickog
razvitka djece, osigura povoljne uvjete i1 omoguci da ona radosno prozive djetinjstvo, da se
osjecaju sigurna i sretna i da se maksimalno razvijaju njihove tjelesne i mentalne sposobnosti,
spoznajne, emocionalne i voljne osobine, smisao za uredan, higijenski, skladan i prijateljski nacin
zivota u zajednici. Roditeljski odgoj uveliko kod djeteta treba da razvija higijenske navike, ali taj
proces se mora nastaviti usavrsavati dolaskom djeteta u predskolsku ustanovu. Higijenski uvjeti
zivota moraju suzbijati oboljenja i omogucavati optimalni razvitak i jacanje djecijeg organizma.
IskoriStavanje prirodnih faktora — svjezeg zraka, sunca i vode ima vrlo veliko znacenje. Dijete bi

stalno biti na svjezem i Cistom zraku, sunce i vodu treba koristiti u skladu s higijenskim
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propisima. Bitna je Cistoca djeteta i njegove okoline. Formiraju se najelementarnije a postupno i
slozenije higijenske potrebe. Dijete se u skladu sa svojim stupnjem razvitka navikava da ih i
samostalno obavlja. Treba izbjegavati intezivne podrazaje koji bi mogli negativno djelovati na
ziv€ani sustav malog djeteta. Pravilan raspored Zivota od samog pocetka navikava dijete na
odredeni red, pravilnost, vremenski raspored za osnovna fizioloska stanja — spavanje, bdijenje,
hranjenje, kupanje, igru i dr., razumije se u skladu s dobi, odnosno medufazama ranog djetinjstva.
Za takav razvitak prijeko su potrebni vanjski poticaji. | tu vrijedi postavka da se funckije
razvijaju funkcioniraju¢i. Za razvitak osjetnih organa, psihickih funkcija, emocionalnih stanja,
razli¢itih pokreta i radnji, glasovnih reakcija i govora — potrebni su povoljni uvjeti, a oni se

osiguravaju svrsishodnim odgojnim nastojanjima.

Poznato je da je empatija sposobnost da zivot posmatramo iz perspektive nekog drugog, a sve u
cilju razumevanja $ta ta druga osoba osje¢a. Mnoga psiholoska istrazivanja polazila su od toga da
su ljudi u svojoj sustini egocentricni, ali Cinjenica da je ¢ovek drustveno bice, koje zivi, radi 1 bori
se za svoj opstanak u zajednici, mjenja pogled na mnoge stvari. Takvim Zivotom u zajednici
covjek postaje sposoban da suosjeca. Empatija je definisana doslovno kao ,,uzivljavanje® u
emocionalno stanje, misljenje 1 ponasanje drugih ljudi. Medutim, empatija ne ozna¢ava samo
proces uzivljavanja u osjecanja ljudi, ve¢ i drugih osjecajnih Zivih bica (Zlati¢, 2018). Za potrebe
ovog rada vazno nam je da razumijemo pojam empatije 1 njen znacaj kako bismo u nastavku
istrazivanja 1 interpretaciji rezultata mogli analizirati i1 zakljuciti da li odgajatelj posjeduje jednu

od kompetencija odgojne uloge.

Usvajanje kulturnih navika je iznimno vazno kada govorimo o ovom odgojno-obrazovnom
procesu. PredsSkolska ustanova je prvi dodir djeteta sa pravilima kulturnog ponasanja u jednoj
ustanovi. Dijete u predskolskoj ustanovi, provodi sate, dane i godine, odrasta i sti¢e pogled i
upoznaje kulturu svog ponaSanja. Meves (1992) istie da je djeci potreban podstrek i primjer
odraslih kako bi se u okviru odredenog reda mogle ostvariti njithove urodene sposobnosti. Djeca

su u mnogom pogledu jo$ uvijek mali divljaci.

Djetetova potreba za sigurnoS¢u prvi put se javlja odmah po rodenju, kada beba place i trazi
sigurnost u maj¢inom narucju, koju su do tog trenutka pruzala plodna voda i maj¢in organizam.
Kasnije se to ocituje tijekom prvih mjeseci bebinog zivota kroz djetetov pla¢ kada osjeti da
roditelj nije blizu (Bonaci¢, 2015). Pocetna adaptacija je proces koji zna biti jako stresan za dijete

i roditelje. Cesto je to prvo djetetovo odvajanje od roditelja. Odgajatelj je osoba koja kod djeteta

20



treba stvoriti osjecaj sigurnosti i pripadanja u Sto kracem periodu kako bi se stres smanjio i $to

krace trajao. Pored djeteta jako je bitno da odgajatelj izgradi povjerenje kod roditelja.

Obrazovna uloga odgajatelja

Kada govorimo o profesionalnoj kompetenciji odgajatelja misli se na utjecaj odgajatelja na
prepoznavanje i iskoriStavanje djetetovih potencijala te razvijanje individualnih karakteristika.
Op¢e je poznato da odgajatelj moze poticati ili ograni¢avati razvoj djeteta svojom prikladnom ili
neprikladnom praksom. Prema Ani¢u (2006), kompetencija je priznata stru¢nost, sposobnost

kojom neko raspolaze.

Dakle, odgajatelj ako je profesionalan u svom poslu mora biti svjestan svoje odgovornosti
pri donoSenju bilo kakvih odluka, s naglaskom na vecu strucnost dogodile su se i promjene
unutar obrazovanja odgajatelja pa se navodi i1 kako se od ,,0dgajatelja — posrednika znanja, traze
odgajatelji — aktivni graditelji znanja u zajednici koja se razvija i u¢i.“ (Sagud, 2006).

Ono $to je pitanje na koje treba odgovoriti jest $to je potrebno kompetentnom, profesionalnom
odgajatelju da bi postao aktivni graditelj znanja? Na to pitanje pruzeno je jako puno odgovora
autora iz podruéja pedagogije. Autorica Sagud (2006) navodi popis deset kvaliteta koje odgajatelj
mora imati, prema tom popisu, odgajatelj je:

1. osoba koja kontinuirano uci 1 Zeli pronalaziti i provjeravati razliCite modele bez
pretenzije da unaprijed ima odgovor na sva pitanja, zeli istraziti ono $to ne zna,

2. 0soba s izrazenom potrebom napredovanja u osobnom i profesionalnom smislu,

3. dobar promatrac i slusatelj djece,

4. poznavatelj sredine u kojoj radi sa svim socijalnim, kulturnim i ekonomskim
razli¢itostima,

5. poznavatelj zakonitosti djetetova rasta i1 razvoja uz prihvacanje individualnih
razli¢itosti i kvaliteta,

6. poznavatelj procesa ucenja predskolskog djeteta — razlicitih nacina 1 intenziteta,

7. sklon postavljanju pitanja 0 motivima djece — zakljucak ostavlja otvoren, ne Zuri,
istrazuje, uzima u obzir miS§ljenje drugih, otvoren za riskantne ideje, za postavljanje pitanja, za
istrazivanja,

8. sposoban preuzeti rizik i ne opterec¢ivati se unaprijed postavljenim planom,

9. spreman za kompromis, omogucuje improvizacije i kreativno izrazavanje,
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10. fleksibilan — sredinu organizira prema konkretnim potrebama i kontekst dozivljava

nepredvidljivim.

U ovom radu se obrazovna uloga odgajatelja ispituje kroz reprodukciju rada s djecom koristeci
pjesmice koje dijete usvaja, reprodukciju pri¢a ili bajki, likovno izrazavanje, te razvoj

grafomotorike.

Odgajatelj mora posjedovati odredena znanja i kompetencije da bi znao prilagoditi odredeni
sadrzaj svakom pojedinom uzrastu djeteta. Pjesmice kod djece poti¢u mastu, osjecaj za ritam, te
prosirivanje radne memorije u mozgu. SluSanje prica i prepri¢avanje dovodi do obogaéivanja
djec¢ijeg rijeCnika 1 razvoja kritickog misSljenja. Likovnim izraZavanjem djeca se lakSe
koncentriraju te razvijaju kreativnost, koordinaciju, motoriku, emocije, mastu, misljenje,
inteligenciju, stvaralastvo, samopouzdanje, paznju 1 vizualno pamcenje, govor, osjetila,
opustenost, sklonost prema vrijednostima, izgraduju svoj ukus i sve to utjeCe na oblikovanje
djetetove li¢nosti. Grafomotorna aktivnost, odnosno motori¢ka sposobnost izvodenja grafema
(slova), sastoji se od viSe sposobnosti i pocinje se razvijati jo§ u ranom djetinjstvu (negdje oko 18
mjeseci starosti djeteta). Ona obuhvaca vizualnu percepciju, okulomotornu koordinaciju te
glasovnu sintezu 1 analizu. Da bi dijete moglo u odredenoj fazi svoga razvoja uspjesno svladati
pisanje mora pro¢i kompletan motoricki razvoj koji zapocinje razvojem grube motorike
(sjedenjem, puzanjem, hodanjem, penjanjem, tr¢anjem...), a nastavlja se razvojem fine motorike
koja se odnosi na fine pokrete ruku i Saka (hvatanje cijelom Sakom, zatim kaziprstom i palcem).
Preduvijet za uspjeh u grafomotornim aktivnostima je razvijena fina motorika ruku (Sain i Horvat,
2017). Grafomotoriku je jako vazno razviti kod djece u periodu njihovog predskolskog
obrazovanja. Ova vrsta obrazovanja je klju¢na u pripremi za $kolu. Dijete u skolu treba dodi s
razvijenom finom motorikom, pravilnom drzanju olovke, te razvijenom koordinacijom oko-ruka.
Da bi sve ovo bilo ostvarivo, obrazovanje odgajatelja mora biti na zavidnom nivou a njegova
stru¢nost praktiéno dokazana krom primjenu. Kako navodi Vukasovi¢ (1990) sadrzaj odgojno —
obrazovnog rada u predskolsko doba proizilazi iz djecije okoline. U njoj dijete Zivi, aktivno
djeluje, upoznaje je i razvija svoje tjelesne i imentalne sposobnosti. Njegova glavna knjiga i
glavno vrelo spoznavanja je priroda i Zivot u njoj. Otuda dolaze poticaji za njegovo promatranje,
percipiranje, uocavanje, razmislanje, shvacanje, usvajanje, djelovanje. Oni se dopunjuju i
prosiruju razgovorima, pri¢anjem, ¢itanjem, promatranjem slika. Tu nije moguce ta¢no odrediti i
propisati sadrzaje koji se obraduju, ali prosvjetni organi izdaju odredene smjernice u obliku

programa odgojnog rada s predskolskom djecom. Smjernice ili programi odgojnog rada u
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dje¢ijim vrti¢ima rade se tako da obuhvacaju sadrzaje iz svih podrucja odgoja predskolske djece.
U pravilu oni ukljucuju: tjelesni i zdravstveni odgoj, upoznavanje okoline (prirode i drustva),
razvijanje govorne sposobnosti, razvijanje matematickih predodzbi i pojmova, razvijanje
moralnih osobina, razvijanje estetskih svojstava, njegovanje sposobnosti likovnog izrazavanja,
njegovanje glazbenih sposobnosti, formiranje elementarnih radnih navika i razvitka radnih

sposobnosti.
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Partnerska uloga odgajatelja

Jedna od bitnih odrednica pedagoski djelotvornog odgojno-obrazovnog procesa je razvijena
suradnja s roditeljima. Ukratko, suradnja predstavlja zajednicko djelovanje i pregovaranje koje je
usmjereno prema nalazenju rjesenja, odnosno novog, zajednickog polazista. Suradnja ne postoji
kada su glasovi poviseni, a ljudi uzbudeni i ljuti. Ona takoder ne postoji kada se ljudi povuku,
postanu pasivni ili se ucestalo vrac¢aju na prijaSnje probleme. Nasuprot tome, suradnja postoji
kada je prisutno postovanje koje se ocCituje u sluSanju, Zelji za razumijevanjem, prihvacanju
promjena, drugacijih glediSta 1 novih aktivnosti (Gali¢, 2013).

U poimanju i1 zagovaranju partnerstva obitelji 1 predSkolske ustanove nema mjesta razli¢itim
ciljevima i zadacima u odgoju. Partneri imaju ista zanimanja, iste ciljeve u procesu realizacije
razli¢itih odgojno-obrazovnih zadataka koji ¢e ih priblizavati zajednicki utvrdenim teznjama i
vrijednostima. U ovom procesu ne bi trebalo otvarati prostor za medusobne optuzbe ili
generiranje krivice, bas kao ni pripisivanje zasluga samo jednoj strani. Medusobnim pos§tovanjem
i partnerstvom obitelj i predskolska ustanova najbolje uvazavaju i brinu za potrebe djeteta.
Roditelji motivirani za partnerstvo s odgajateljem znaju kako podstaci dijete da bude marljivije i
pazljivije prema svom radu i da se ne zadovoljava osrednjim uspjehom te kako mu razviti radne
navike, zadovoljavati radoznalost, podrzavati izraZzene potrebe za kreativnoscu 1 razvijati osjecaj
sigurnosti i povjerenja u vrticu i obiteljskom okruzenju.

Jednostavno receno, njihovi interesi se susrecu na liniji interesa samog djeteta. Partnerstvo tezi da
ostvari prvenstveno one ciljeve koji su u interesu djeteta. Ono se bazira na potpunoj otvorenosti i
iskrenosti obje strane i zbog toga je partnersko susretanje roditelja, obitelji i odgajatelja vrijednije
i dragocjenije nego formalna suradnja (Hibert, 2017).

Kako navodi Gali¢ (2013) najuobicajniji oblik suradnje s roditeljima su roditeljski sastanci, na
kojima se raspravljaju pitanja od interesa za sve roditelje, a mogu se organizirati i radionice na
razli¢ite teme. Roditelji ne bi trebali biti pasivni primatelji informacija tokom roditeljskih
sastanaka, nego bi ih se trebalo potaknuti na aktivno sudjelovanje, razmjenu iskustava i dogovor
o nacinu uklju€ivanja u zivot Skole. Roditeljski bi sastanak trebao biti takav da potice roditelje 1
na druge oblike suradnje, da uvide korist koju od toga imaju i1 da se u Skoli ugodno osjecaju. Iz
tog razloga, informacijama o uspjehu i problemima djeteta kao pojedinca nije mjesto na
roditeljskim sastancima.

O takvim, odnosno o osobnijim stvarima, raspravljati se moZe na individualnim razgovorima s

roditeljima, $to je takoder uobicajen oblik suradnje.
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U ovom istrazivackom radu partnerska uloga je ispitivana kroz ucestalost informativnih
sastanaka, ucestalost roditeljskih sastanaka, redovna davanja pedagoskih smjernica za dalji rad s
djecom uklju¢ivanje roditelja za donosenje tematskog materijala na mjese¢nom nivou, planiranje
radionica za roditelje. Suradnja obitelji i predSkolske ustanove doprinosi aktiviranju i
osposobljavanju roditelja za pedagosku djelatnost, omogucéuje im uvid u ono $to predskolska
ustanova radi, koliko joj je i kako moguce pomo¢i. Predskolska ustanova omogucuje roditeljima
uvid u rezultate, propuste i nastojanja te ih upoznaje s reformama koje se vrse, kako bi ih oni
shvatili 1 prihvatili. Isto tako im ukazuje na nuznost rjeSavanja svih odgojnih problema sukladno
ciljevima i zadacima procesa. Bez prisne, sadrzajno bogate i planski usmjerene suradnje obitelji i
ustanove ne moze biti govora o punom uspjehu u odgoju mladih, svestrano obrazovanih,

stvaralackih 1 slobodnih osobnosti.
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METODOLOGIJA RADA

Predmet istraZivanja

Kao $to je ve¢ navedeno u teorijskom dijelu uloga odgajatelja je od neizmjerne vaznosti. Od
kompetencije odgajatelja u velikoj mjeri ovisi kvaliteta ranog odgojno-obrazovnog procesa. Dijete
tokom svog radnog dana vrlo ¢esto provede viSe sati sa odgajateljem, nego roditeljima. To je
dovoljna ¢injenica koja ulogu odgajatelja pravi iznimno vaznom. Shodno prepoznavanju vaznosti
uloge odgajatelja u djecijem zivotu ovaj rad istrazuje odgojnu, obrazovnu i partnersku ulogu. Da
bismo imali kvalitetan odgojno-obrazovni proces moramo imati kvalitetnog odgajatelja. Za
odgojno-obrazovni uspjeh je veoma bitno postojanje pozitivhog okruzenja, u ¢ijem stvaranju
rukovodecu ulogu ima odgajatelj s metodama i instrumentima koje koristi u svom radu. Djeca
najbolje mogu u demokratskoj i opustenoj atmosferi da rade i nadograduju svoja znanja. Postojanje
takvog okruzenja u jednoj odgojnoj grupi je od neizostavne vaznosti za samo ucenje djeteta, za
njegov obrazovni uspjeh i motivaciju i optimalni razvoj. U zavisnosti od toga kako djeca percipiraju
i dozivljavaju li¢nost svog odgajatelja, tako djeluju i pokazuju zainteresiranost za obaveze, te
odgovorno izvr§avaju svoje zadatke. U svom pedagoSkom radu odgajatelja kao li¢nosti treba da
potpomaze izgradivanje odgajanikove licnosti. Od odgajatelja se trazi sposobnost da se uzivi u
psihu odgajanika, da procjeni njegove mogucénosti razvitka, da ga promatra unaprijed, da ga vidi
onakvim kakav treba da postane i da usmjerava u tom pravcu. Odgajatelj kao subjekat nastoji da
potiCe odgajanika u njegovim pozitivnim nastojanjima, u razvijanju njegove licnosti. Zato se taj
odnos zasniva na posStovanju i uvazavanju osobnih stavova.

Odgajateljeva licnost je klju¢na za uspjeh ili neuspjeh u odgojno-obrazovnom radu. Zato se za
ulogu odgajatelja postavljaju odredeni zahtjevi kao prijeko potrebni preduvjeti za uspjesan odgojni
rad.

Ogajatelj je poslije roditelja prva karika u odgojno-obrazovnom procesu. To je osoba koja kroz
svoje objektivne i struéne postupke utiCe na dje¢iji razvoj. Njegova uloga je vrlo bitna za
proucavanje i dalje istraZivanje.

Cilj istrazivanja

Propitati misljenje roditelja i odgajatelja o zastupljenosti odgojne, obrazovne i pratnerske uloge

odgajatelja u predskolskoj ustanovi.

Zadaci:
1. Ispitati i analizirati misljenje roditelja o zastupljenosti odgojne uloge odgajatelja u

predskolskoj ustanovi
2. Ispitati 1 analizirati miSljenje roditelja o zastupljenosti obrazovne uloge odgajatelja u
predskolskoj ustanovi
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3. Ispitati i analizirati miSljenje roditelja o zastupljenosti partnerske uloge odgajatelja u

predskolskoj ustanovi

4. Ispitati i analizirati prema misljenju roditelja dominantnu ulogu odgajatelja u predskolskoj

ustanovi

5. Ispitati i analizirati miSljenje roditelja o zastupljenosti odgojne/obrazovne/partnerske uloge

odgajatelja u odnosu na dob roditelja.

6. Ispitati i analizirati ~ miSljenje odgajatelja o  njihovoj zastupljenosti

odgojne/obrazovne/partnerske uloge u predskolskoj ustanovi

Hipoteze istrazivanja

Glavna hipoteza:
U odgojno-obrazovnoj instituciji prevladava odgojna uloga odgajatelja.

Podhipoteze:

1. Roditelji isti¢u zastupljenost odgojne uloge odgajatelja u predskolskoj ustanovi

2. Roditelji isticu zastupljenost obrazovne uloge odgajatelja u predskolskoj ustanovi

3. Roditel;ji isti¢u zastupljenost partnerske uloge odgajatelja u predskolskoj ustanovi

4. Roditelji isti¢u obrazovnu ulogu kao dominantu ulogu odgajatelja u predskolskoj
ustanovi

5. Roditelji mlade Zivotne dobi (do 35 godina) isticu zastupljenosti obrazovne uloge
odgajatelja, u odnosu na roditelje zivotne dobi preko 35 godina starosti koji isti¢u

zastupljenost odgojne uloge odgajatelja.

6. Odgajatelji istiCu partnersku ulogu odgajatelja kao najzastupljeniju ulogu odgajatelja u

predskolskoj ustanovi.

Metode istrazivanja

Metode koristene u ovom radu su: metoda teorijske analize, komparativna metoda i metoda rada na

dokumentaciji.

Metoda teorijske analize

Vaznost ove metode ne samo da je velika, nego je i neophodan sastavni dio svakog pedagoskog

istrazivanja. Razlika moze biti jedino u razini, u dubini koje doseze ta analiza. Pri tome se ta razlika

javlja u etapama istrazivanja koje predhode samom sakupljanju podataka o problemu koji se



istrazuje u pedagoskoj stvarnosti, a posebnu, najvazniju, ulogu ima pri interpretaciji tih podataka i

rezultata njihove obrade i to, opet, u okviru primjene svake metode (Muzi¢, 1979).

U ovom istrazivanju ova metoda je koriStena u svrhu prikupljanja, analiziranja i sistematiziranja do
sada dobivenih rezultata vezanih za ovu tematiku. Na osnovu prikupljenih podataka i informacija

usmjeravati tok istrazivanja.

Komparativna metoda

Komparativha metoda je postupak usporedivanja istih ili srodnih ¢injenica, pojava, procesa i
odnosa, odnosno utvrdivanje njihove sli¢nosti i1 razlika u njihovom ponaSanju 1 intenzitetu,
omogucuje istraziva¢ima da dodu do raznih uopcéavanja odnosno osnovnih zakljucaka, koji

obogacuju spoznaju (Muzi¢, 1979).

Za potrebe ovog istrazivanja ova metoda se koristi u svrhu poredenja uloga odgajatelja, koje su
dominatne a koje manje dominatne. Takoder, ova metoda se koristila u svrhu poredenja odgovora

dobivenim putem anketnih listova.

Rad na dokumentaciji

Rad na dokumentaciji je neempirijski postupak jer se istraziva¢ ne susrece izravno s praksom i
stvarno$¢u odgoja i obrazovanja, kao $to je to slucaj kod svih ostalih postupaka prikupljanja
podataka. Ovaj se postupak najviSe upotrebljava u povijesnim istrazivanja odgoja 1 obrazovanja,
npr. razvoja neke sSkole ili Skolstva nekog grada, kraja, drzave, zatim djelatnosti nekog istaknutog

autora s tog podrudja i sl. (Muzi¢, 1999).

U svrhu ovog istrazivanja ova metoda je sluzila kao potkrepljivanje odgovora odgajatelja.
Pregledavanje, iSCitavanje i analiziranje dnevnika rada, priprema odgajatelja i godiSnjeg plana i

programa predskolske ustanove bilo je vazno za oucavanje odnosa unutar instrumenata i aktivnosti.

Tehnike istraZzivanja

Anketa

Anketa je u pedagoskom istrazivanju postupak kojim se ispitanicima postavljaju pitanja u vezi s
¢injenicama od nau¢nog interesa za pedagogiju a koje su poznate ispitanicima, ili pitanja u vezi S

misljenjem ispitanika. Ispitanici na njih odgovaraju pismeno (Muzi¢, 1986).
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Intervju

Intervju se odreduju kao unaprijed pripremljen i planiran tematski razgovor izmedu istrazivaca i
intervjuisanih. Istraziva¢ usmeno postavlja pitanja radi prikupljanja cinjenica relevantnih za
predmet istrazivanja i nastoji da sa subjektom vodi razgovor ka unaprijed definisanom cilju —
dolazenju do odredenih informacija. Intervjuom se prikupljaju podaci do kojih se tesko moze do¢i,
ili uopste ne moze, drugim istrazivackim tehnikama, a odnose se na misljenja, stavove, Zelje,

interesovnja i preferencije ispitanika (Bandur i Potkonjak, 1999).

Instrumenti istraZivanja

Anketni list - za potrebe ovog istrazivanja anketa je koristena prilikom prikupljanja podataka od

roditelja putem anketnog lista. Anketni list sadrzi 15 tvrdnji.

Protokol intervjua — u ovom istraZivanju intervju je koriSten u svrhu prikupljanja podataka od
odgajatelja. Intervjuirano je 9 odgajatelja predskolske ustanove. Odgajateljima je postavleno devet

pitanja.

Uzorak istrazivanja: Odgajatelji predskolske ustanove (9 odgajatelja) i roditelji djece koja idu u
predskolsku ustanovu (70 roditelja). .Radi se o namjernom uzorku namijenjenom potrebama ovog

istrazivanja.
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REZULTATA ISTRAZIVANJA

Prema Vukasovic¢u (1990.) predskolsko doba u uZzem znacenju terminu obuhvaca razdoblje Zivota
od navrsene trece godine do polaska djeteta u skolu, tj. do navrSenih Sest ili sedam godina. U tom se
razdoblju dijete intezivno razvija tjelesno i psihicki. Oc¢ito je da se u to vrijeme u organizmu djeteta
zbivaju velike promjene. Vrsi se razvitak miSi¢nog sustava. Razvijaju se krupni misi¢i, formira
muskulatura, a to omogucava izvodenje krupnih pokreta. Uporedo ide razvitak zivéanog sustava,
usavr§vanje strukture i funkcija velikog mozga i pojedinih njegovih dijelova. Sve se vise
primjenjuju i usavrSavaju funkcije osjetnih organa. Opseg djecije paznje je S$iri, ona postaje
stabilnija i sve viSe namjerna. Percepcije su pod uticajem emocionalnih stanja. Zato su vrlo
subjektivne, nejasne pa i fantasti¢ne, ali se i sposobnost percipiranja razvija i usavrSava. Pamcenje
se se razvija od kratkotrajnog 1 nesredenog prema sredenom, namjernom 1 relativno trajnom. Masta
je sve bogatija elementima, sve aktivnija te poprima konstruktiva obiljezja. Misaoni procesi su jos
vezani za konkretno predocavanje, protkani su emocionalnim stanjima i zeljama. Zato su zakljucci
¢esto naivni, subjektivni, nejasni i netacni, ali razvitak govora ipak omogucava razvitak misljenja.
Bogati se djeciji rjecnik, a rijeci su nositelji pojmova. Dijete ovladava reCenicama, a njima se izricu
sudovi 1 zakljuCci. Stvaraju se uvjeti za apstraktnije oblike miSljenja. Dijete je 1 vrlo aktivno. Ono
cesto ponavlja odredene aktivnosti pa se uz pedagoSko usmjeravanje razvijaju prva umijeca i
navike. Sve to omogucava tjelesni i psihic¢ki razvoj predskolskog djeteta, ali uz pretpostavku da je
imalo dovoljno pedagoskih poticaja i povoljne uvjete za takav razvitak. To znaci da je odgoj djeteta
predskolske dobi bitna komponenta i temeljni preduvjet njegovog tjelesnog i psihickog razvoja.
Predskolski odgoj je uvjetovan specifi¢nim svojstvima i mogucénostima razvitka djece predskolske
dobi. Njegova svrha proizilazi iz opéeg odgojnog cilja koji pretpostavlja izgradnju slobodnog i
potpunog ili svestrano razvijenog covjeka. Predskolski odgoj je u funkciji ostvarivanja tog
konacnog odgojnog cilja 1 zato ve¢ u tom razdoblju, i u skladu s djecijim snagama i mogué¢nostima
mora zahvatati sva temeljna odgojna podrucja. Ta podrucja se, globalno uzevsi, mogu smatrati

njegovim glavnim zadacima.

Za potrebe ovog rada istrazivanje je provedeno u predskolskoj ustanovi ,,Tom and Jerry prijatelji
djece*. U istraZivanju je bilo obuhvaéeno ukupno 70 roditelja, od toga 41 Zena, a muskaraca 29. U
fokus grupi je bilo 9 odgajatelja. Kako je navedeno, ovim istrazivanjem se nastojalo

doznati/propitati koja uloga odgajatelja je nazastupljenija prema misljenju roditelja.

Prikaz rezultata zapocet ¢emo analizom dobijenih podataka o odgojnim ulogama odgajatelja u
predskolskoj ustanovi kako bismo ustanovili koliko je ta uloga zastupljena, a zatim uporedili s
rezultatima dobivenim o partnerskoj i obrazovnoj ulozi. Prvih pet pitanja se odnosilo na
propitivanje odgojne uloge odgajatelja, drugih pet na obrazovnu ulogu odgajatelja, a tre¢a skupina
pitanja se odnosila na partnersku ulogu odgajatelja.
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ODGOJNA ULOGA ODGAJATELJA U PREDSKOLSKOJ USTANOVI

Kroz prikaze odgovora u tablicama uvidjet ¢emo koliki je znacaj usvajanja odredenih navika.
Odgojna uloga odgajatelja podrazumjeva usvajanje higijenskih navika, kulturnih navika, izgradnje

osjecaja sigurnosti i poticanje razvoja empatije medu djecom.
Tabela: br.1 Odgajatelj redovno potice djecu na pranje ruku prije i poslije obroka

Odgovori Broj biranja

(" Nikad ne /

Uglavnom ne /
Niti da, niti ne 2
17

51

Kako je vidljivo iz Tabele 1. najveéi broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek poticu djecu na pranje
ruku prije i poslije jela. Sedamnaest roditelja uglavnom se slaze, dok su se dva roditelja izjasnila da
se niti slazu niti ne sa navedenom tvrdnjom. Rani period kod djece je kao i za mnoge druge aspekte
vazan 1 za usvajanje higijenskih navika. Kako smo ve¢ spominjali Vukasovi¢ (1990) navodi da
higijenski uvjeti zivota moraju suzbijati oboljenja i omogucéavati optimalni razvitak i jacanje
djecijeg organizma. Trebaju se iskoristiti prirodni faktori — svjezi zrak, sunce i voda. Dijete bi stalno
trebalo biti na svjezem i ¢istom zraku i sunce. Vodu treba koristiti u skladu s higijenskim propisima.
Bitna je Cisto¢a djeteta i njegove okoline. Formiraju se najelementarnije a postupno i slozenije
higijenske potrebe. Dijete se u skladu sa svojim stupnjem razvitka navikava da ih i samostalno
obavlja.
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Tabela br. 2 Odgajatelj redovno potice djecu da prilikom ulaska i izlaska iz vrtica pozdravljaju

uciteljicu i djecu

Odgovori Broj biranja

S Uvijek da 53

Iz Tabele br.2 se uocava da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek poticu djecu da prilikom
ulaska 1 izlaska iz vrti¢a pozdravljaju uciteljicu i djecu. Petnaest roditelja uglavnom se slaze, dok su
dva roditelja slozila sa ovom tvrdnjom. Odlike kulturnog ponasanja su jako vazna za dalji razvoj
djeteta. Ono §to se ne usvoji u ranoj dobi, teSko se kasnije dopuni. Meves (1992) isti¢e da je djeci
potreban podstrek i primjer odraslih kako bi se u okviru odredenog reda mogle ostvariti njihove
urodene sposobnosti. Ona takoder navodi da su djeca u mnogom pogledu jos uvijek ,,mali divljaci.
Odnosno, dijete se zeli uciti kulturnom i lijepom ponasanju, ali da su odrasli ti koji trebaju zalagati i
promovirati isto. Odgajatelj kroz svojsvoj rad i osobnim primjerom poti¢e razvoj kulturnih navika

kod djece.

Tabela br. 3 Odgajatelj uspijeva stvoriti osjecaj sigurnosti pri pocetnoj adaptaciji u vrticu

Odgovori Broj biranja

(5" Nikad ne

Uglavnom ne

<5 Niti da, niti ne 3

‘B Uglavnom da 20

s Uvijek da 47
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Prema odgovorima u tabeli br.3 ocito je da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek
uspijevaju stvoriti osjecaj sigurnosti pri pocetnoj adaptaciji u vrticu. Dvadeset roditelja uglavnom
se slaze, dok su tri roditelja navela da se niti slazu niti ne slazu sa navedenom tvrdnjom. Kako smo
vidjeli u teorijskom dijelu djetetova potreba za sigurno$cu prvi put se javlja odmah po rodenju, kada
beba place 1 trazi sigurnost u maj¢inom narucju, koju su do tog trenutka pruzala plodna voda i
maj¢in organizam. Kasnije se to ocituje tijekom prvih mjeseci bebinog zivota kroz djetetov plac
kada osjeti da roditelj nije blizu (Bonaci¢, 2015). U vecini slu¢ajeva prvo odvajanje djeteta od
majke dogada se prilikom polaska u vrti¢. Svako dijete je individua za sebe i1 na razli¢ite nacine
prolazi kroz proces adaptacije, ali odgajatelj svojim vjeStinama moze doprinjeti da taj period prode
Sto brze i bezbolnije za dijete. Odgajatelj prepoznaje afinitete odredenog djeteta, ukljucuje ga u
grupu svojih vr§njaka na posebno odabran nacin, te svojom toplinom stvara osjecaj sigurnosti kod
djeteta 1 gradi povjerenje da je odgajatelj osoba na koju dijete moze racunati na pomo¢ i nha
zadovoljavanje svojih osnovnih potreba. Zanimljivo je da su i odgajatelji (9 odgajatelja) procijenili
da u procesu adaptacije uspijevaju stvoriti osjecaj sigurnosti kod djeteta. Kroz saradnju sa
roditeljima dogovaraju najbolje moguce nacCine adaptacije kod djece koja pokazuju nizak stupanj
tolerantnosti na nepoznato. Najprije obrac¢aju paznju da vrijeme koje dijete provede u vrticu bude
pri pocetnoj adaptaciji minimalno, dok ne stekne odredeno povjerenje i sigurnost pri dolasku u
vrti¢. Mnoge druge situacije poput stvaranja osjec¢aja povjerenja prema uciteljici i u odnosima sa

drugovima, mogu da budu klju¢ne i zavise od profesionalnosti samog odgajatelja

Tabela br. 4 Odgajatelj uci vase dijete da nesebicno pomaze drugoj djeci u igri

1.
Niti da, niti ne 2
Uglavnom da 22
Uvijek da 46

Kao $to mozemo vidjeti u Tabeli br.4 najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uce djecu da

Odgovori Broj biranja

Nikad ne

Uglavnom ne /

nesebi¢no pomazu drugoj djeci u igri. Dvadest dva roditelja uglavnom se slaze, dok su se dva

roditelja izjasnila da se niti slazu niti ne slazu sa navedenom tvrdnjom. Kako je ranije ve¢ istaknuto
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poznato empatija je sposobnost da zivot posmatramo iz perspektive nekog drugog, a sve u cilju
razumjevanja Sta ta druga osoba osje¢a. Mnoga psiholoska istrazivanja polazila su od toga da
su ljudi u svojoj sustini egocentri¢ni, ali ¢injenica da je covjek drustveno biée, koje zivi, radi i bori
se za svoj opstanak u zajednici, mjenja pogled na mnoge stvari. Takvim Zivotom u zajednici Covjek
postaje sposoban da suosjeca (Zlati¢, 2018). Obzirom da je igra omiljena i jako vazna aktivnost
djece u predskolskom periodu ona stvara priliku da odgajatelj bas kroz nju prozima i potice razvoj

empatije. Obzirom na rezultate koje smo dobili mozemo re¢i da odgajatelj izvrsava tu ulogu.

Tabela br 5. ,,Odgajatelj potencira upotrebu carobnih rijeci (molim, hvala, izvoli i izvini) kroz

redovnu komunikaciju“

Odgovori Broj biranja

Niti da, niti ne /
Uglavnom da 10
Uvijek da 60

Iz Tabeli br.5 je vidljivo da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek potenciraju upotrebu
Carobnih rije¢i kroz redovnu komunikaciju. Deset roditelja uglavnom se slaze s ovom tvrdnjom. Na
osnovu ove analize rezultata moze se potvrditi da odgajatelj potencira upotrebu Carobnih rijeci u
redovnoj i svakodnevnoj komunikaciji. Usvajanje kulturnih navika je iznimno vazno kada govorimo
0 ovom odgojno-obrazovnom procesu. Predskolska ustanova je prvi dodir djeteta sa pravilima
kulturnog ponaSanja u jednoj ustanovi. Dijete u predSkolskoj ustanovi, provodi sate, dane 1 godine,
odrasta i sti¢e pogled 1 upoznaje kulturu svog ponasanja. Isto miSljenje imaju i odgajatelji. Smatraju
da je komunikacija vrlo bitna i klju¢na u radu. U radu potenciraju upotrebu Carobnih rije¢i kroz
redovnu komunikaciju. Djeca nisu samo pasivni slusatelji aktivnosti ve¢ aktivni sudionici u istim, te
nam se kroz svakodnevne aktivnosti namece upotreba carobnih rijeci. To su situacije kada
razgovaramo, kada prekinemo jedni druge, kada neSto poklanjamo ili uzimamo. Navedene
aktivnosti traze da obra¢amo paznju i da usmjeravamo djecu na njihovu upotrebu. Kako navodi
Rijevac (1994) da bismo kvalitetno slusali trebamo usmjeriti paznju na ono $to se govori, znati

receno interpretirati, te donekle zapamtiti ono $to smo Culi. To znac¢i aktivno slusati i ovakvo
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sluSanje zahtijeva nase razumijevanje osobe s kojom komuniciramo, te uzivljavanje u stvari s njene

tacke gledista.

OBRAZOVNA ULOGA ODGAJATELJA U PREDSKOLSKOJ USTANOVI

Naredna analiza rezultata odnosi se na obrazovnu ulogu odgajatelja u predskolskoj ustanovi o kojoj
smo ranije isticali da se pod profesionalne kompetencije odgajatelja misli se na utjecaj odgajatelja,
na prepoznavanje i iskoriStavanje djetetovih potencijala te razvijanje individualnih karakteristika.
Opce je poznato da odgajatelj moze poticati ili ograniavati razvoj djeteta svojom prikladnom ili
neprikladnom praksom. Prema Anic¢u (2006), kompetencija je priznata struc¢nost, sposobnost kojom
neko raspolaze. Rezultati su predoceni tabelarno.

Tabela br. 6 ,,Odgajatelj redovno priprema dijete na usvajanje i reprodukciju pjesmica Kroz

realizaciju NPP (Nastavnog plana i programa) “

Odgovori Broj biranja

Kako je prikazano u Tabeli br.6 moZemo vidjeti da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek
pripremaju djecu na usvajanje i reprodukciju pjesmica kroz realizaciju NPP. Dvadeset sedam
roditelja su potvrdili da se uglavnom slazu, dok se pet roditelja izjasnila da se niti slazu, niti ne
slazu sa navedenom tvrdnjom. Iz razgovora sa odgajateljima doznali smo da smatraju da redovno
pripremaju djecu na usvajanje i reprodukciju pjesmica kroz realizaciju NPP. Ponekad su to pjesmice

ili price, a ponekad druge aktivnosti koje name¢e sam NPP.
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Tabela br. 7 ,, Odgajatelj nastoji da u dnevnim aktivnostima usavrsava grafomotoriku kod djece.

Odgovori Broj biranja

Iz Tabeli br.7 je vidljivo da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek i uglavnom nastoje u
dnevnim aktivnostima usavrSavati grafomotoriku kod djece, dok se sedam roditelja izjasnilo
neutralno. Grafomotorna aktivnost, odnosno motori¢ka sposobnost izvodenja grafema (slova),
sastoji se od viSe sposobnosti i po¢inje se razvijati jo§ u ranom djetinjstvu (negdje oko 18 mjeseci
starosti djeteta). Ona obuhvaca vizualnu percepciju, okulomotornu koordinaciju te glasovnu sintezu
1 analizu. Da bi dijete moglo u odredenoj fazi svoga razvoja uspjesno svladati pisanje mora proci
kompletan motori¢ki razvoj koji zapocinje razvojem grube motorike (sjedenjem, puzanjem,
hodanjem, penjanjem, tr€anjem...), a nastavlja se razvojem fine motorike koja se odnosi na fine
pokrete ruku i Saka (hvatanje cijelom Sakom, zatim kaziprstom i palcem). Preduvjet za uspjeh u
grafomotornim aktivnostima je razvijena fina motorika ruku (Sain i Horvat, 2017). Odgajatelji su u
razgovoru takoder potvrdno odgovorili. U dnevnim aktivnostima usavrSavaju grafomotoriku kod
djece. S obzirom da djeca ucestvuju u aktivnostima u kojima se Cesto lijepi, piSe, ukraSava, trci,
plese, igra bitno je da takvu djecu pripremaju za sve te sadrzaje .Ponajprije paznju obracaju na
drzanje olovke u ruci jer je to najveéi zahtjev koji se pred njih postavlja kako bi ih adekvatno

pripremili za polazak u skolu.
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Tabela br. 8 ,, Odgajatelj svaki dan ponavlja sa djecom prethodno nauceni sadrzaj“

Odgovori Broj biranja

U Tabeli br.8 mozemo vidjeti da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uvijek i uglavnom svaki
dan ponavljaju s djecom prethodno naucéeni sadrzaj. Jedananest roditelja se niti slaze, niti ne slaze
sa navedenom tvrdnjom. lzuzetak su dva roditelja koja su istaknula da odgajatelji uglavnom ne
ponavljuju s djecom svaki dan prethodno nauceni sadrzaj. Ovaj odgovor je svakako signal
odgajateljima da propitaju svoje aktivnosti. Naime, pamcenje je psihi¢ki proces zadrzavanja i
reproduciranja steCenih predstava. Pamcenje se ne sti¢e rodenjem, ve¢ se razvija pod utjecajem
uvjeta Zivljenja i odgoja. Kod djece izmedu tre¢e 1 Cetvrte godine pamcenje je nenamjerno, a
reproduciranje je bez napora tokom igre ili neke prakti¢ne aktivnosti. Nema svrsishodnog paméenja
i sjecanja (Selimovi¢, 2011). Obzirom na osjetljivost i potrebu stalnog ponavljanja radi prosirivanja

radne memorije 1 zapamc¢ivanja novog sadrzaja jako je vazno da odgajatelj izvrSava ovu ulogu

Tabela br. 9 “Odgajatelj planira u svome radu reprodukciju novog pojma kod djece na sedmicnom

nivou “

Odgovori Broj biranja

Nikad ne

2= Uglavnom ne 1
< INiti da, niti ne 9
2B Uglavnom da 31

s Uvijek da 29
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Iz dobivenih podataka putem Tabeli br.9 vidljivo je da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji
uglavnom ili uvijek planiraju u svome radu reprodukciju novog pojma kod djece na sedmi¢nom
nivou. Devet roditelja izjasnilo se neutralno s navedenom tvrdnjom, a jedan roditelj je potvrdio da
odgajatelj uglavnom ne planira u svome radu reprodukciju novog pojma kod djece na sedmi¢nom
nivou. Kod djece ove dobi obim pamcenja je takoder vrlo uzak (prosje¢no zapamte dvije rijeci), a
nakon vecéeg broja ponavljanja u stanju su reproducirati nazive Cetiri predmeta, odnosno crteza. U
ovom periodu dominantno je motoricko i opazajno-perceptivno pamcenje gdje su vrlo vazni:
emocionalna obojenost teksta, njegova slikovitost, zvucnost i ritam (Selimovi¢, 2011). Odgovori

roditelja potvrduju da djeca na sedmi¢nom nivou usvajaju jedan novi pojam.

Tabela br. 10 “Odgajatelj redovno priprema dijete na usvajanje i reprodukciju prica u vrticu*

Odgovori Broj biranja

(B Nikad ne /

Uglavnom ne 1
Niti da, niti ne 5
Uglavnom da 38

Uvijek da 27

Tabela br.10 nam prikazuje da najveci broj roditelja tvrdi da uglavnom i uvijek odgajtelji
pripremaju djecu na usvajanje i reprodukciju prica u vrti¢u. Pet roditelja se niti slazu niti ne slazu
sa navedenom tvrdnjom, dok jedan roditelj smatra da uglavnom odgajatelji redovno ne pripremaju
djecu za prethodno navedenu tvrdnju. Djeca se osposobljavaju Koristiti jezik adekvatno pri
formiranju poruka koje omogucavaju uspjeSnu komunikaciju. Kod djece se razvija govor ili
sposobnost komunikacije, a jezik predstavlja sredstvo komunikacije koje dijete mora nauciti
koristiti. Komunikacija s drugim ljudima pomaze djetetu da postane svjesno svoje individualnosti,
otkriva mu razli¢ite na¢ine promatranja stvarnosti §to mu pomaze da o sebi i okolini izgradi realniju
sliku. Komuniciraju¢i, dijete izrazava svoje misli 1 osje¢anja i obogacuje ih novim informacijama,
ono se socijalizira, emocionalno sazrijeva i upoznaje svijet. Sam nafin komuniciranja djeteta je
pokazatelj njegovih intelektualnih sposobnosti, nivoa socijalizicije i emocionalnog sazrijevanja. U

komunikaciji je vrlo bitna djecija aktivnost. Uloga vrti¢a i odgajatelja koji rade s djecom je vrlo
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bitna u poticanju djeteta da razvije sposobnost sluzenja svim jezi¢nim sredstvima u komunikaciji i
da se prilagodava razli¢itim komunikacijskim situacijama u vrti¢u i zivotu uopée (Selimovié, 2011).
Slusanje prica, prepri¢avanje te razgovor o istima dovodi do razvoja govora, potice dje¢iju mastu i
razvoj kritickog misljenja. Zanimljivo je da odredeni broj roditelja na ovu tvrdnju ostaje neutralan

dok se jedan roditelj ne slaze sa tvrdnjom.

PARTNERSKA ULOGA ODGAJATELJA U PREDSKOLSKOJ USTANOVI

Slijedi prikaz rezultata vezanih za partnersku ulogu odgajatelja u predskolskoj ustanovi o kojoj smo
isticali da u poimanju i zagovaranju partnerstva obitelji i predskolske ustanove nema mjesta
razliitim ciljevima 1 zadacima u odgoju. Partneri imaju ista zanimanja, iste ciljeve u procesu
realizacije razliitih odgojno-obrazovnih zadataka koji ¢e ih pribliZzavati zajednicki utvrdenim
teznjama 1 vrijednostima. U ovom procesu ne bi trebalo otvarati prostor za medusobne optuzbe ili
generiranje krivice, bas kao ni pripisivanje zasluga samo jednoj strani. Medusobnim postovanjem i

partnerstvom obitelj 1 predSkolska ustanova najbolje uvazavaju i brinu za potrebe djeteta.

Tabela br. 11 ,, Odgajatelj u svom radu mjesecno planira informativne sastanke za roditelje

Odgovori Broj biranja

(i "Nikad ne

2= Uglavnom ne

Niti da, niti ne 6
B Uglavnom da 20

s Uvijek da 39

Iz Tabele br.11 vidljivo je da najveci broj roditelja tvrdi da odgajatelji uglavnom (20) ili uvijek (39)
planiraju informativne sastanke za roditelje. Sest roditelja se s ovom tvrdnjom niti slaZe, niti ne
slaze, dok je njih pet odgovorilo s uglavnom ne. Pojam partnerstvo obitelji i vrtica se opisuje kao
najvisa razina suradnickih odnosa od strane obiteljske zajednice i odgojno-obrazovne ustanove
(djecjeg vrti¢a) koji su usmjereni na postizanje zajednickog cilja (dobrobiti djeteta), a koje se odvija

u vrti¢u i traje za vrijeme boravka djeteta u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Kako bi se izgradilo
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kvalitetno partnerstvo izmedu obitelji i odgojno-obrazovne ustanove (odgojitelja) potrebno je uloziti

vrijeme i trud (Sabadzija, 2016).

Pecnik (2014) navodi da partnerstvo podrazumijeva da su odgojitelji i roditelji na istoj razini. On
istice da je potrebna spremnost stru¢njaka da otpuste svoju ulogu eksperta za odgoj djece i da
prihvate da oni to ne znaju najbolje. Jedino tada ¢e se mo¢i ostvariti iskren i autentiCan dijalog s

roditeljima.

Informativni sastanci su potrebni kako bi roditelji i odgajatelji razmjenjivali sve potrebne
informacije i usmjeravali zajedno djeciji daljnji razvoj. 1z odgovora koje su dali odgajatelji je
takoder vidljivo da odgajatelji ove predSkolske ustanove organiziraju informativne sastanke za

roditelje.

Tabela br. 12 ,, Odgajatelj u svom radu tromjesecno planira roditeljske sastanke u vrticu*

Odgovori Broj biranja

Niti da, niti ne
17

29

Shodno datoj Tabeli broj 12 roditelji su se izjasnili da odgajatelj uglavnom (17) i uvijek (29) u
svom radu tromjese¢no planira roditeljske sastanke u vrticu. Njih 16 se niti slaze, niti ne slaze s tim,
dok je 7 roditelja odgovorila s uglavnom ne. Jedan roditelj je odgovorio nikad ne. Podijeljenost u
odgovorima roditelja opravdava Cinjenica da i1 odgajatelji tvrde da u svom radu ne planiraju
tromjesecne roditeljske sastanke. Iznose infomracije da se na nivou ustanove dva puta u Skolskoj
godini planiraju roditeljski sastanci. Ovim odgovorom 46 roditelja koji su se slozili sa ovom

tvrdnjom ne mogu se smatrati relevantnim, jer tvrdnju nisu na korektan nacin procijenili.
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Tabela br. 13 ,, Odgajatelj u jednoj skolskoj godini odrzi minimalno jednu radionicu za roditelje

Odgovori Broj biranja

Kao $to mozemo vidjeti u Tabeli broj 13. roditelji su odgovorili uglavnom da (14) i uvijek da (17).
Odgajatelj u jednoj skolskoj godini odrzi minimalno jednu radionicu za roditelje. Jedanaest roditelja
je reklo da niti se slaze niti ne slaze, njih 14 su rekli uglavnom ne, njih 14 je reklo nikada ne.
Tradicionalni oblici partnerstva izmedu odgojitelja 1 roditelja zahtijevaju vrijeme za organizaciju
roditeljskih sastanaka, raznih radionica, postavljanje obavijesti u kutie za roditelje, Sto zahtjeva
pripremu od odgojitelja, a od roditelja zahtjeva vrijeme. Kada odgojitelji organiziraju roditeljske
sastanke razne radionice, za to trebaju i sebi organizirati vrijeme, a isto to trebaju napraviti i
roditelji. Suvremeni oblici partnerstva omogucéuju roditeljima i odgajateljima komunikaciju u bilo
koje vrijeme (ne mora biti odredeno vrijeme kao npr. za odrZzavanje roditeljskih sastanaka).
Suvremeni oblici partnerstva omogucuju roditeljima da se osjecaju kao da su prisutni uz dijete u
vrti¢u, jer uz pomo¢ foto i video zapisa koje razmjenjuju s odgojiteljima mogu u svako vrijeme
svoga odsutstva vidjeti $to ono radi i kako provodi svoje vrijeme. Suvremeni oblici komunikacije su
roditelju cijelo vrijeme dostupni (Sabadzija, 2016). Odgajatelji su na ovo pitanje odgovorili kako u
svojoj praksi do sada nisu imali niti jednu radionicu za roditelje. Smatraju to svojim profesionalnim
propustom kojeg je potrebno $to prije ispraviti. Ono §to moZemo vidjeti iz odgovora jeste da
odgajatelji svoju partnersku ulogu ne ispunjavaju u potpunosti zadovoljavajuce. lako se smatra da je
organiziranje radionica ve¢ zastarjeli i tradicionalni nacin partnerstva izmedu roditelja i odgajatelja,

ocito ni ovaj oblik nije realiziran
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Tabela br. 14 “Odgajatelj po potrebi daje roditeljima pedagoske smjernice za dalji rad s djecom *

Odgovori Broj biranja

U Tabeli broj 14., 40 roditelja je odgovorilo da odgajatelj po potrebi daje roditeljima pedagoske
smjernice za dalji rad s djecom. Da odgajatelj uglavnom daje smjernice odgovorilo je 23 roditelja.
Niti se slazu, niti ne 4 roditelja, dok je 1 roditelj odgovorio uglavnom ne i 2 su rekla nikada ne.
Odgajatel;j je stru¢no lice kojem roditelji povjeravaju svoju djecu, te bi trebalo da ponudi pedagoske
smjernice roditeljima. Ukoliko odgajatelj kao profesor predskolskog odgoja ne moze sam da
prosudi $ta je u tom trenutku najbolje za to dijete treba se posavjetovati sa stru¢nim timom kojeg
¢ine pedagogom, psihologom, defektologom i drugi. 1z ovih odgovora vidljivo je da odgajatelj

uglavnom daje pedagoske smjernice za dalji rad sa djecom.

Tabela br. 15. “Odgajatelj planira ukljucivanje roditelja u aktivnosti djece kroz donosenje

tematskog materijala “

Odgovori Broj biranja

Nikad ne
Uglavnom ne 7
Niti da, niti ne 12
Uglavnom da 19

Uvijek da 18
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Prema rezultatima iz Tabele broj 15., roditelji su odgovorilo da uvijek (18) i uglavnom (19)
odgajatelj planira uklju¢ivanje roditelja u aktivnosti djece kroz donoSenje tematskog materijala. 12

roditelja se niti slaze, niti ne slaze. Dok se 7 roditelja izjasnilo s uglavnom ne i 14 s nikada ne.

Na oglasnim plo¢ama u predskolskoj ustanovi se ispisuju obavijesti za roditeljske sastanke, izlete,
razne posjete, odlaske u knjiznicu ili kazalisSte. Isto tako se oglasavaju i obavijesti vezane za
sedmic¢ni plan (projekt koji se provodi u skupini), aktivnosti kojima ¢e se baviti i podsjetnici za
donosenje potrebnog materijala koji se koristi za igru. Na oglasne plo¢e se mogu objesiti i izjave
djece, pitanja i odgovori koji su ih zanimali. Obavijesti u kuti¢ima za roditelje treba nakon par dana
osvjeziti, ili promijeniti font slova, ili nac¢in na koji su napisani, ili, mozda, ukrasiti i promijeniti
boju slova, kako bi roditelje podsjetilo i ponovno upalo u oko (Sabadzija, 2016). Oglasna ploca je

izvrsan vid informisanja, ali i ukljucivanja roditelja u svakodnevne aktivnosti djeteta.

DonoSenjem materijala roditelj zna Sta ¢e odgajatelj koristiti u radu, ali 1 osjeca se uklju¢enim u rad
svog djeteta. 1z prikaza ovih rezultata ne moze se sa sigurnosc¢u tvrditi da odgajatelj u potpunosti

ispunjava i poziva roditelje na ovakav vid uklju¢ivanja.

Na osnovu analize upitnika od ukupno 70 roditelja vidljivo je misljenje roditelja o tome koja je
uloga odgajatelja dominantna u odgojno - obrazovnoj instituciji.

Tabela br. 16. Dominantna uloga odgajatelja

DOMINANTNA | NIKAD NE UGLAVNOM NITI DA UGLAVNOM | UVIJEK DA

ULOGA NITI NE (DYAN

ODGAJATELJA

Odgojna uloga ' 6| | 64
Obrazovna uloga 2 17 6 45
Partnerska uloga 23 8 14 25

Analizom rezultati istraZzivanja po misljenju roditelja dominantnu ulogu odgajatelja u predskolskoj

ustanovi na osnovu visoko rangiranih procjena je odgojna uloga roditelja.

Rani odgoj djece je najvazniji za izgradnju kvalitetne individue. Najranije godine djecijeg Zivota
¢ine kriticno razdoblje za razvoj mozga i utemeljenje odredenih odgojnih navika. U ovom radu i
provedenom istraZzivanju nastojalo se odgojnu ulogu odgajatelja istraziti kroz procjenjivanje
empati¢nog ponaSanja odgajatelja, ustvajanja kulturnih i higijenskih navika, te prevazilaZenje na §to

bezbolniji nacin proces adaptacije (stvaranje osjecaja sigurnosti i pripadanja kod djeteta).
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Kako smo ve¢ spominjali Vukasovi¢ (1990.) navodi da osnove zdrave tjelesne konstitucije, temelji
intelektualnog, emocionalnog i voljnog zivota, prva zanimanja i prve spoznaje, prve 0sobine
moralnog lika i osnove buduceg karaktera, prve sposobnosti uocavanja, dozivljavanja i ostvarivanja
lijepog, prve radne navike i navike drustvenog ponasanja — postavljaju se ve¢ u predskolsko doba.
O odgojnim uvjetima u kojima se nalazi dijete do polaska u $kolu, u najve¢oj mjeri ovisi ¢itav
njegov daljnji napredak i razvitak. Propuste u¢injene u tom razdoblju tesko je pa i nemoguce kasnije
nadoknaditi. Zato se Cesto naglasava da je predSkolski odgoj ne samo polazna nego i jedna od
najvaznijih komponenti u razvitku covjeka. U skladu s tim treba mu pokloniti punu pozornost.
Odgojna uloga odgajatelja i njegova strucnost u primjene iste trebaju biti na zavidnom nivou kako
bi doslo do adekvatnog djelovanja na individuu (odgajanika). Takoder, odgajatelji su u razgovoru
na pitanja koju ulogu u svom radu smatraju dominantnom i da |i poznaju tematiku
odgojne/obrazovne/partnerske uloge, potbrdno odgovorili. Odgajatelji su se izjasnili da u radu sa
djecom nadopunjuju, ali ukoliko bi trebalo da se izdvoje jednu kao najdominantnija onda bi rekli da
je to odgojna uloga. Prvobitno zato §to su predSkolske ustanove zaduzene za rani odgoj i
obrazovanje. Stoga prije nego po¢nemo da u¢imo, djecu je potrebno odgojiti za osnovne navike
zivljenja. Ucesnici fokus grupe su rekli da poznaju spomenute uloge. Odgajateji su nosioci odgojno-
obrazovnog procesa. Kako bi mogli realizirati svoju ulogu, oni moraju saradivati sa roditeljima 1 biti

partneri koji su ukljuceni u odgoj i obrazovanje svoje djece.

Analizom rezultata istrazivanja u kojem je ucestvovalo 70 roditelja, od kojih 45 ispitanika mlade
zivotne dobi (do 35 godina), 1 25 ispitanika starije zivotne dobi (preko 35 godina) dosli smo do

odredenih rezultata koji ¢e u nastavku rada biti prikazani.

Tabela br. 17 Interpretacija odgovora roditelja o dominantnoj ulozi odgajatelja u odnosu na dob

roditelja
DOB ODGOJNA | OBRAZOVNA ODGOJNA  PARTNERSKA | UKUPNO
ISPITANIKA  ULOGA ULOGA /OBRAZOVNA ULOGA RODITELJA
ULOGA
Do 35 god. 34 4 7 / 45
Preko 35 god. 19 6 / 25

Roditelji mlade i starije Zivotne dobi su dali najvec¢u dominantnost odgojnoj ulozi odgajatelja u
predskolskoj ustanovi. Tvrdnja kojom smo se vodili u istrazivanju je bila da ¢e roditelji mlade
zivotne dobi (do 35 godina) isticati zastupljenost obrazovne uloge odgajatelja u odnosu na roditelje
starije zivotne dobi (preko 35 starosti) koji ¢e isticati zastupljenost odgojne uloge odgajatelja.
Medutim nasa istrazivacka tvrdnja nije potvrdena, odnosno djelimi¢no je potvrdena, jer su roditelji i

44



mlade 1 starije zivotne dobi istakli kao najvecu zastupljenost odgojne uloge odgajatelja u
predskolskoj ustanovi. Kada kazemo da je djelimi¢no ta¢na, onda mislimo na naSu tvrdnju da ¢e
roditelji preko 35 godina starosti istaknuti zastupljenost odgojne uloge odgajatelja Sto je i

potvrdeno.
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ZAKLJUCAK

Na osnovu ¢injenica i saznanja koje smo naveli u prethodnom dijelu rada moZzemo zakljuciti, da je
od iznimne vaznosti odgajateljeva li¢nost. Profil suvremenog odgajatelja trazi ovladavanje mnogim
specificnostima, ali nijedno ovladavanje se nee moéi posti¢i bez kontinuiranog cjelozivotnog
obrazovanja i samokriticke procjene svog rada. Ovaj rad raspravlja upravo o ulozi odgajatelja u
procesu izgradnje jedne individue. Odgajatelj je poslije roditelja prva karika odgojno-obrazovnog
lanca. Predskolski period je od velike vaznosti za svako dijete. Razvoj mozga u tom periodu je u
najsnaznijoj fazi. Dijete najbrZe usvaja 1 sinapsama gradi veze u mozgu. Kroz literaturu se navode
mnoge uloge odgajatelja, ali se uvijek prozimaju tri (odgojna, obrazovna i partnerska) koje su u
ovom radu i istrazene. Cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi, ispitati i analizirati zastupljenost
odgojne/obrazovne/partnerske uloge odgajatelja u predskolskoj ustanovi.

Nakon provedenog istrazivanja u kojem je ucestvovalo 70 roditelja i 9 odgajatelja rezultati su
pokazali da roditelji i odgajatelji s istim stavom procjenjuju ulogu odgajatelja u ovoj ustanovi. Kada
je u pitanju najdominantnija uloga odgajatelja roditelji su na prvo mjesto stavili odgojnu ulogu.
Istrazivanjem je potvrdena glavna hipoteza rada, kojom se pretpostavljalo da je odgojna uloga
dominantna uloga predskolske ustanove.

Na osnovu ovog se moze zakljuciti da roditelji o¢ekuju kvalitetniju interakciju i uklju¢ivanje i njih
u odgojno-obrazovni proces, te svakodnevne aktivnosti svoje djece. Takoder, analizom odgovora
dobivenih u fokus grupi moze se uvidjeti preklapanje odgovora odgajatelja i roditelja. Odgajatelji su
istog misljenja, da u svom radu po pitanju partnerske uloge mogu uciniti napredak te na vise nacina
ukljuciti 1 roditelje u svoj rad.

Obrazovna uloga odgajatelja prema rezultatima istrazivanja jeste na drugom mjestu. Kako navodi
Vukasovi¢ (1990) sadrzaj odgojno — obrazovnog rada u predskolsko doba proizilazi iz djecije
okoline. U njoj dijete zivi, aktivno djeluje, upoznaje je 1 razvija svoje tjelesne 1 imentalne
sposobnosti. Njegova glavna knjiga 1 glavno vrelo spoznavanja je priroda i Zivot u njoj. Otuda
dolaze poticaji za njegovo promatranje, percipiranje, uocavanje, razmislanje, shvacanje, usvajanje,
djelovanje. Oni se dopunjuju i prosiruju razgovorima, pricanjem, ¢itanjem, promatranjem slika.

Na kraju, roditelji su isticali zastupljenost odgojne i obrazovne uloge odgajatelja u predskolskoj
ustanovi. Rezultati su pokazali da se od ove tri spomenute uloge partnerska uloga nalazi na tre¢em
mjestu. Partnerska uloga je klju¢na za uspje$an odgojno-obrazovni proces. Najveci broj afirmiranih
tvrdnji je imala odgojna uloga, kao najdominantnija uloga. Ono $to je dalo posebnu zanimljivost
ovom istrazivanju jeste miSljenje roditelja mlade 1 starije Zivotne dobi o zastupljenosti uloge
odgajatelja. Iako smo pretpostavljali da ¢e roditelji mlade Zivotne dobi birati obrazovnu ulogu kao
najdominatniju, a starije zivotne dobi odgojnu ulogu, ispostavilo se da obje skupine roditelja biraju

upravo odgojnu ulogu odgajatelja. Ono Sto nismo htjeli zanemariti prilikom provodenja ovog
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istrazivanja jeste miSljenje i samih odgajatelja o njihovom radu. Pretpostavka da ¢e odgajatelji
isticati partnersku ulogu nije se pokazala tatnom. Odgajatelji su takoder potvrdili da u svom radu
biljeze dominaciju odgojne uloge, a da se partnerska uloga moze unaprijediti i usavrsiti.

Partnerska uloga ne smije biti zanemarana. Roditelji i odgajatelji su duzni zajednicki i¢i ka istom
cilju, a to je rani razvoj djetotovih sposobnosti. Kao $to su i rezultati istrazivanja pokazali propusti
se biljeze u radu odgajatelja kao partnera roditeljima. Odgajatelji moraju ponuditi visi stepen

saradnje roditeljima u vidu radionica, sastanaka i slicno. Obzirom da smo vidjeli da toga manjka.
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Ime i prezime odgajatelja:
M Z

Spol:

Naziv predskolske ustanove:

Pitanja:

el

PRILOZI

PROTOKOL INTERVJUA

Koje uloge odgajatelja poznajete?

Koja je u VaSem radu najdominantija? Objasnite!

Poznajete li odgojnu/obrazovnu/partnersku ulogu odgajatelja? Objasnite!

Da li Vi u svome radu potencirate upotrebu ¢arobnih rije¢i (molim, hvala. Izvoli i
oprosti) kroz redovnu komunikaciju? Objasnite!

Smatrate li da u pocetnoj adaptaciji djeteta u predskolsku ustanovu uspijevate
stvoriti osjecaj sigurnosti? Objasnite!

Da li redovno pripremate djecu na usvajanje i reprodukciju pjesmica kroz
realizaciju NPP? Objasnite!

Da li u svojim dnevnim aktivnostima usavrsavate grafomotoriku kod djece?
Objasnite!

Da li u svom radu planirate tromjese¢ne roditeljske sastanke?

Koliko radionica za roditelje odrzite u jednoj $kolskoj godini?
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UPITNIK ZA RODITELIJE

Postovani roditelji, pred Vama je upitnik koji je anoniman i pomaze u realiziranju mog zavr§nog

rada na Filozofskom fakultetu, smjera pedagogije. Podaci ¢e se koristiti isklju¢ivo u svrhu pisanja

rada. Skala upitnika je od 1 —nikada NE ; 2 uglavnom NE; 3 - niti DA niti NE; 4 - uglavnom DA

do 5 - uvijek DA. MoZete birati samo jedan odgovor. Hvala na suradnji! ©

Va§spol: M Z

Vase godiSte:

(3]
c
1] = < | x
S S K S | © S| .2
PO VASEM MISLJENJU: g 2. | E|%
z 8|z 2 3|
' o L) = (=) '
— C o~ D ™ c <+ D | <
1. Odgajatelj redovno potice djecu na pranje ruku prijei | 1 2 3 4 5
poslije obroka.
2. Odgajatelj redovno potice djecu da prilikom ulaska i 1 2 3 4 5
izlaska iz vrti¢a pozdravljaju uciteljicu i djecu.
3. Odgajatelj uspijeva stvoriti osjecaj sigurnosti kod 1 2 3 4 5
djeteta pri pocCetnoj adaptaciji u vrticu.
4. (Odgajatelj u¢i Vase dijete da nesebi¢no pomaze drugoj | 1 2 3 4 5
djeci u igri
5. Odgajateljpotencira upotrebu ¢arobnih rijeci (molim, 1 2 3 4 5
hvala, izvoli, izvini) kroz redovhu komunikaciju.
6. Odgajatelj redovno priprema dijete na usvajanje i 1 2 3 4 5
reprodukciju pjesmica kroz realizaciju NPP
(Nastavnog plana i programa)
7. Odgajatelj Cesto nastoji da u dnevnim aktivnostima 1 2 3 4 5
usavrSava grafomotoriku kod djece.
8. Odgajatelj svaki dan ponavlja sa djecom prethodno 1 2 3 4 5
nauceni sadrza;.
9. Odgajatelj planira u svome radu reprodukciju novog 1 2 3 4 5
pojma kod djece na sedmi¢nom nivou.
10. Odgajatelj redovno priprema dijete na usvajanje i 1 2 3 4 5
reprodukciju prica u vrti¢u (kroz realizaciju NPP).
11. Odgajatelj u svom radu mjesecno planira informativne | 1 2 3 4 5
sastanke za roditelje.
12. Odgajatelj u svom radu tromjesecno planira roditeljske | 1 2 3 4 5
sastanke u vrticu.
13. Odgajatelj u jednoj skolskoj godini odrzi minimalno 1 2 3 4 5
jednu radionicu za roditelje.
14. Odgajatelj po potrebi daje roditeljima pedagoske 1 2 3 4 5
smjernice za dalji rad s djecom.
15. Odgajatelj planira uklju¢ivanje roditelja u aktivnosti 1 2 3 4 5
djece kroz donosenje tematskog materijala (npr.
reciklaza, materijal za odredeno godiSnje doba i sl.).
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